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Pohjoisuus yhdistää 

suomalaiset – teesejä 

http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/10/06/pohjoisuus-yhdistaa-suomalaiset-teesejani/ 

  

  

1. Visio ja sen toteutuksen perustana ”Pohjoinen 

luottamus” 

Teesi/visio: 

 ”Pohjoista luottamusta hyödyntävä Suomi on vuonna 2025 maailman johtava 

arktisen kuljetus-, energia- ja ympäristöteknologian ja niihin liittyvien 

palvelujen tuottaja.” ” Suomi elää tulevaisuudessa metsän lisäksi entistä 

enemmän myös merestä ja maaperän rikkauksista.” (TEM 43/2010, s. 78
1
). 

 

Lähde ja perustelut 

1. Myllylä, Yrjö (2010). Arktinen ja Itämeren kasvualue Suomen intressien 
polttopisteessä. 92 s. Työ- ja elinkeinominsteriö, alueiden kehittäminen, 

43/2010. m< http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf> 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
Kuva 1. Murmanskin alueen sijainti. 
Murmanskista ja arktisilta kaasu- ja 
öljykentiltä on suhteellisen lyhyet 
meriyhteydet tämän hetkiselle 
keskeisille markkina-alueille 
erityisesti Eurooppaan ja viime 
aikoina merkitystä kasvattaneen 
Yhdysvaltojen markkinoille 
Yhdysvaltojen itärannikolle (Myllylä 
& Tykkyläinen 2007: 30). Kuva 
uudelleenjulkaistu tekijöiden 
Suomen Maantieteellinen Seura 
ry:n luvalla, Eduskunnan TuV 
julkaisuja 3/2010. (Uudelleen 
julkaisuun tarvitaan tekijöiden ja 
SMS:n hallituksen lupa.) 

 

  

                                                         
1
 http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf 

http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/10/06/pohjoisuus-yhdistaa-suomalaiset-teesejani/
http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf
http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf
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VISIO 

”Pohjoista luottamusta hyödyntävä  Suomi  

on vuonna 2025  maailman johtava  

arktisen kuljetus-, energia- ja ympäristöteknologian  

ja niihin  liittyvien palvelujen tuottaja.” 

”Suomi elää tulevaisuudessa metsän lisäksi entistä 

selvemmin myös merestä ja maaperän rikkauksista
2
.” 

 

Kylmä pitkä talvi, harva-asutus, metsät ja riippuvuus merenkulusta on luonut Suomessa asuvista 

kekseliäitä ja yritteliäitä selviytyjiä. Suomalaiset ovat tuottaneet maailmalle mm. metsä- ja 

ympäristöosaamista, energiaosaamista, kuljetus- ja tietoliikenneratkaisuja. Selviytyminen  on 

vaatinut yhteistyötä ja sen edellytyksenä luottamusta arktisessa asuviin. Luottamus- ja 

innovatiivisuus ovat rikastuneet suomalaiseen yhteisöön maailmanmittakaavassa suurena 

pitoisuutena: Suomi on maailman arktisin yksittäinen kansakunta asukasmäärällä mitattuna - 

Helsingin pohjoispuolella asuvista maapallon ihmisistä noin 60 % on suomalaisia. 

Luottamuksen määrästä Suomessa kertoo talkooperinne ja yhdistysten suuri määrä. Luottamus 

ja innovatiivisuus ovat tärkeimmät varjeltavat ja jalostettavat luonnonvaramme. (S. 78) 

 

 

Pohjoinen luottamus –käsitteen käyttöönotto (1). Yhteistyö on murrosajasta uusiin 

vakaampiin oloihin selviämisen ehto. Yhteistyö edellyttää luottamusta
3
. Lisäksi uuteen 

parempaan aikaan pääsemiseksi tarvitaan näkemyksiä tulevaisuuden mahdollisuuksista, 

johtajuutta, rohkeutta ja osaamista. Luottamus muodostaa näistä kriittisimmän tekijän. Suomi 

voi rakentaa menestystään ns. pohjoisen luottamuksen varaan, jolla tarkoitetaan suomalaisten ja 

venäläisten välistä toimijoiden keskinäistä luottamusta, mutta myös muuta luottamuksen 

värittämää toimintaa, joka Suomessa on erityisenä voimavarana ja ilmenee mm. 

talkooperinteenä / järjestöjen / kolmannen sektorin suurena määränä. Etenkin arktisen ja 

pohjoisen yhteistyössä ns. pohjoista luottamusta voidaan pitää kriittisenä tekijänä suomalaisten 

menestyksekkäälle mukanaololle. Pohjoinen luottamus on myös suomalaisten ”vientiartikkeli” 

ainakin välillisesti, sen varaan ja ympärille voidaan rakentaa muita kansainvälisiä yhteyksiä ja 

yhteistyötä. Pohjoinen luottamus –käsite on uusi innovaatio
4
. (S. 32) 

                                                         
2 Loppulauseessa on hyödynnetty tekijän  koordinoimaa seminaaritapahtumaa ”Murrosajan filosofia, uuden 

sukupolven toivo- ja mahdollisuudet”, jossa käsiteltiin elämäämme murrosaikaa ja uusia mahdollisuuksia, mm. 

Itämeren ja arktisen alueen näkökulmasta (Myllylä, seminaariraportti 9.4.2010).  Seminaarissa tulevaisuuden 
tutkimuksen keskeinen uranuurtaja Suomessa, Rooman klubin kunniajäsen,  tekniikan tohtori ja professori Pentti 

Malaska kiteytti murrosajasta selviytymisen kriittisen tekijän innovaatioksi ”Pohjoinen luottamus” ja vision 

kysymyksellä ”Elääkö Suomi tulevaisuudessa merestä?” -”Murrosaika ei merkitse entisten hyvien aikojen 

elvyttämistä, vaan uusien hyvien tai huonojen aikojen kehkeytymistä murroksesta riippuen siitä miten osataan ja 
kyetään menemään murroksen läpi, mihin luovuus, osaaminen ja voimavarat riittävät.” (Pentti Malaska)  
3 Esimerkiksi tekijän esitarkastaman majuri Vesa Valtosen  (2010) väitöskirjan  ”Turvallisuustoimijoiden yhteistyö” 

mukaan menestyneen turvallisuustoimijoiden yhteistyön kriteerinä operatiivis-taktisella tasolla on Suomessa ollut 

toimijoiden keskinäinen luottamus (seikka ei ole välttämättä vaikuttanut viime aikaisessa aluehallinnon 
uudistuksessa). 
 

4 Pohjoinen luottamus -käsitteen esitti ensi kerran professori  Pentti Malaska 9.4.2010 järjestetyssä seminaarissa 

”Murrosajan filosofia ja uuden sukupolven toivo ja mahdollisuudet” (Myllylä, seminaarimuistio 30.4.2010). 

Virittäjänä innovaatiolle olivat muut seminaarin esitelmät, mm. Elävä Itämeri -säätiön perustajan Ilkka Herlinin 
esitelmä ja kokemukset Baltic Sea Action Summit 20.2.2010 tapahtuman järjestämisestä – onnistuneen 

kansainvälisen  BSAS:n  perustana oli etenkin suomalaisten ja venäläisten toimijoiden luottamus, joka kokosi 

Itämeren alueen päämiehet ja muut toimijat yhteen mm. tekemään konkreettisia lupauksia Itämeren tilan 

parantamiseksi. 
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2. ”Suurvaltojen mielenkiinto pohjoiseen kasvaa”  

 

Lähde ja perustelut 

2. Myllylä, Yrjö (2010). Suurvaltojen mielenkiinto pohjoiseen kasvaa. 

Ruotuväki-lehti, Nurkka-kirjoitus. Ruotuväki 17/2010. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ruotuvakinurkka0810> 
 

3. Myllylä, Yrjö (2010). Pohjoinen, suurvallat ja Suomi. Muuriankkuri. 

Kolumni, joulukuu 2010. Puolustusvoimien rakennuslaitoksen sidosryhmälehti. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/muuriankkuri1210> 
 

4. Myllylä, Yrjö (2010). Russia’s geopolitical focus has moved to the North – 

the development of Murmansk region in the light of three scenarios. Expert 

article 576, Baltic Rim Economies, Bimonthly Review 4/2010.  
<http://www.tse.fi/FI/yksikot/erillislaitokset/pei/Documents/BRE2010/BRE_4_2010_web.pdf> 
 

5. Myllylä, Yrjö (2008).  Venäjä katsoo Jäämerelle. Ruotuväki, yliökirjoitus 

24.1.2008. <http://www.puolustusvoimat.fi/fi/ruotuvaki/etusivu?action=read_page&pid=108&aid=1767> 
 

6. Venäjä suuntaa katsettaan Suomen koillispuolelle. Edit. Sari Tiiro. Rajamme 

Vartijat 1/2008. 75. vuosikerta. Rajavartiolaitos. 
 

7. Murmansk påverkar också Finland. FNB. Huvudstadbladet 29.12.2007. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuva1. Venäjän öljy- ja 

kaasuverkon runkoputkisto 

Luoteis-Venäjällä. 

Nykyinen putkisto ja viime 

vuosina esille tuodut 

suunnitelmat putkiston 

laajentamiseksi ja 

satamien kehittämiseksi. 

Lähde: Myllylä & 

Tykkyläinen  2007. 

Uudelleenjulkaistu 

tekijöiden ja Suomen 

Maantieteellinen Seura 

ry:n luvalla, Eduskunnan 

TuV julkaisuja 3/2010. 

(Uudelleen julkaisuun 

tarvitaan tekijöiden ja 

SMS:n hallituksen lupa.) 

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ruotuvakinurkka0810
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ruotuvakinurkka0810
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/muuriankkuri1210
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/muuriankkuri1210
http://www.tse.fi/FI/yksikot/erillislaitokset/pei/Documents/BRE2010/BRE_4_2010_web.pdf
http://www.puolustusvoimat.fi/fi/ruotuvaki/etusivu?action=read_page&pid=108&aid=1767
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3. ”Pohjoisuudesta Suomen talouselämän 

kivijalka” 

 

”Pohjoisuus läpileikkaa suomalaisen yhteiskunnan, sen tieteen, taiteen kulttuurin, 

urheilun, talouden” (Yrjö Myllylä & Mika Perttunen, 2011). 

 

Pohjoisuus pitää paljon sisällään – Suomessa pohjoisesta luottamuksesta keksiläiseen 

insinööriselviytyjäkansaan. 

  

Lähde ja perustelut 

8. Myllylä, Yrjö & Mika Perttunen (2011). Pohjoisuudesta Suomen 

talouselämän kivijalka. Kaleva, Alakerta, 12.8.2011. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kaleva120811> 

 

9. Jaakonsaari, Liisa (2011). Pohjoisuudesta koko Suomen teollisuuden veturi. 

Kaleva, Alakerta-kirjoitus 23.8. 

http://www.kaleva.fi/uutiset/pohjois-suomesta-koko-suomen-teollinen-

veturi/909150 

 

10. Kaupallinen liikenne Koillisväylällä läpimurtovaiheessa.  

Aaro Tiilikainen ja Jari Jugan Alakerta-kirjoitus Kalevassa, elokuussa 2011. 

 

 Tulevaisuusvaliokunnan kannanotot (kannanotto no 3):  
- ”On käynnistettävä arktisen kuljetus-, energia- ja ympäristöteknologian 

tutkimus- ja kehittämisohjelma” /  

- “Suomen matkailua on kehitettävä osana Pohjois-Euroopan matkailua” (> 

mm. viisumivapautta edistettettävä) 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tuv032010murmansk> 

 

Missään maailmassa myöskään luonto ei Suomen leveyspiirillä ole niin 

moninainen kuin Pohjoismaissa, tämä tuo paljon kilpailuetua alkaen 

luonnontuotteiden vaikuttavasta koostumuksesta mm. ainutlaatuisesta kesästä 

johtuen:  

 

11. Myllylä, Yrjö & Mika Perttunen (2011). Koillis-Suomen elinkeinostrategia 

2011-2015.  121 p. Koillis-Suomen kehittämiskeskus Naturpolis Oy / Koheesio- 

ja kilpailukykyohjelma KOKO. <http://www.naturpolis.fi/dynamic/KOILLIS-

SUOMEN-ELINKEINOSTRATEGIA-2011-2015-perusteluineen-

12052011.pdf> 

 

 

  

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kaleva120811
http://www.kaleva.fi/uutiset/pohjois-suomesta-koko-suomen-teollinen-veturi/909150
http://www.kaleva.fi/uutiset/pohjois-suomesta-koko-suomen-teollinen-veturi/909150
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tuv032010murmansk
http://www.naturpolis.fi/dynamic/KOILLIS-SUOMEN-ELINKEINOSTRATEGIA-2011-2015-perusteluineen-12052011.pdf
http://www.naturpolis.fi/dynamic/KOILLIS-SUOMEN-ELINKEINOSTRATEGIA-2011-2015-perusteluineen-12052011.pdf
http://www.naturpolis.fi/dynamic/KOILLIS-SUOMEN-ELINKEINOSTRATEGIA-2011-2015-perusteluineen-12052011.pdf
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4.  Pohjoisen kehitystä tulee tarkastella 

skenaarioittain 

 

Ei pidä ”polttaa ruutia” vain optimistisimman skenaarion mukaisesti , kuten viime 

aikoina on usein nähty esim. Stockman-kaasukenttä -casessa– eikä kaikkea pohjoisessa 

tapahtuvaa kehitystä pidä selittää ilmastonmuutoksella –on haettava eri  skenaarioissa 

toimivia strategiaratkaisuja. 

 

Lähde ja perustelut 

 

12. Myllylä, Yrjö (2011). Murmanskin alueen kehitys kolmen skenaarion 

valossa. Lapin yliopiston yhteisölehti KIDE 3/2011, p. 32. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kide0511> 

13. Myllylä, Yrjö (2011). Koillisväylän käyttö on jo tosiasia. Turun Sanomat, 

Alakerta, 26.4.2011. < http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tsalakerta260411> 

 

*** 

14. Myllylä, Yrjö (2010). The Development of Murmansk Region in the light of 

three scenarios. In the book: Nysten-Haarala, Soili & Katri Pynnöniemi (eds.) 

(2010). Russia and Europe: from mental images to business practices.  

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kyamk2010> 

 

15. Myllylä, Yrjö (2009). Luoteis-Venäjän taloudellinen kehitys ja Pohjois-Suomen 

mahdollisuudet. Presentation in De Urbe Uloa – Suomi Euroopassa seminar in 

Oulu 9.9.2009. University of Oulu, City of Oulu, Council of Oulu Region. State 

Provincial Office of Oulu, The Finnish Local Heritage Federation.  Suomen 

Kotiseutuliiton julkaisuja A:23. 

<http://ouka.fi/DeUrbeUloa/julkaisut/SuomiEuroopassa2009nayttoversio.pdf> 

 

16. Myllylä, Yrjö (2011). The Norht-East Passage is already a fact. Baltic Rim 

Economies 31.5.2011, Bimonthly Review 2/2011, 38. Expert Article 765. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/bre310511> 

 

17. Myllylä, Yrjö (2009). Uudistusten ja Sekurokration välissä. Book review, Arto 

Luukkanen book “Projekti Putin – Uuden Venäjän historiaa 1996-2008”. 

 

18. Myllylä, Yrjö (2005). Bokomtaler: Big Oil Playground, Russian Bear Preserve 

or European Periphery? The Russian Barents Sea Region towards 2015. Nordisk 

Øst Forum. Nr. 4/2005. Norwegian Institute of International Affairs. (Printed 

2006). 

 

19. Myllylä, Yrjö (2009). Ilmaston muutos ja Ilmaston muutos (Climatechange and 

Climate Change). Esitelmä seminaarissa Hyvät naapurit – Yhteinen 

ympäristömme 13.3.2009. Yhteiskuntatieteellisen ympäristötutkimuksen seura 

ry ja Venäjän ja Itä-Euroopan tutkimuksen seura. Tieteiden talo, Helsinki.  

 

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kide0511
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tsalakerta260411
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kyamk2010
http://ouka.fi/DeUrbeUloa/julkaisut/SuomiEuroopassa2009nayttoversio.pdf
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/bre310511
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5.”Arktisen kuljetus-, energia- ja ympäristöteknologian 

tutkimus-ja kehittämisohjelma perustetteva” 

Arktisen kuljetus-, energia- ja ympäristöteknologian tutkimuksen ja kehittämisen sekä 

yritysten verkottamisen edistäminen avainasemassa: 

Arktisen teknologian kehittämisen trategia toimii useimmissa Venäjänkin kehityksen 

skenaarioissa 

20. Myllylä, Yrjö (2010). Arktisen meriteknologiaosaamisen kysyntä kasvaa. Turun 

Sanomat, Alakerta-kirjoitus, 5.12.2010. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tsalakerta051210> 

 

21. Myllylä, Yrjö (2010). Arktinen teknologiaosaaminen tuo työtä. Kaleva, Alakerta-

kirjoitus, 24.1.2010. < http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/akkaleva240110> 

 
22. Arktinen teknologia – Avain kasvuun. Visio-lehti 1/2011,  s. 12-16. Teknologiateollisuus ry. 

Edit. Olli Manninen. < http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/visio2011> 

 <http://www.teknologiateollisuus.fi/uploads/extra/1f658057dfe1c23fa021adc8c4a69316.html> 

 
*** 

23. Myllylä, Yrjö (2010). Murmanskin alueen merkityksen kasvu energiataloudessa ja logistiikassa 

luo mahdollisuuksia myös Suomen yrityksille. Teoksessa Kuusi, Osmo, Paula Tiihonen & 

Hanna Smith 2010: Sopimusten Venäjä 2030. 161-170. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan 

julkaisuja 3/2010.  
<http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentId=gi29410111625283&cmd=download> 

 

24. Myllylä, Yrjö (2010). The Murmansk region’s growing importance in the energy economy and 

logistics creates opportunities also for Finnish companies. In the book: Kuusi, Osmo & Hanna 

Smith & Paula Tiihonen (eds.) (2010). Russia 2030 based on contracts. Publication of the 

Committee for the Future 6/2010. 170-180.  
<http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentId=vy14010113558959&cmd=download> 

 

 Tulevaisuusvaliokunnan kannanotto: ”On käynnistettävä arktisen kuljetus-, energia- ja 

ympäristöteknologian tutkimus- ja kehittämisohjelma” / “Murmanskin alueen kehitys tuo 

mahdollisuuksia myös Suomen yrityksille” 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tuv032010murmansk> 

 

Junia Italista vai Suomesta? 

25. Myllylä, Yrjö (2010). Arktista teknologiaosaamista vahvistettava. Kansan uutiset, Verkkolehti 

25.1.2010. <http://www.kansanuutiset.fi/mielipiteet/horisontti/2113752/arktista-

teknologiaosaamista-vahvistettava> 
 

26. Myllylä, Yrjö (2010). Suomen on vahvistettava arktista teknologiaosaamista. Suomenmaa 

20.1.2010. 

 

Arktisesta kiinnostuneita yrityksiä 

27. Myllylä, Yrjö (2008). Industrial, Logistic and Social Future of the Murmansk Region – 

Summary of the Doctoral Dissertation by Yrjö Myllylä. 64 p. Publications of the Ministry for 

Foreign Affairs of Finland 3/2008.  

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/ummurmanskkirja> 

Sponsored by Cargotec, Aker Arctic Technology, Finstaship, Lapland Chamber of Commerce, 

Municipality of Salla, Barents Group Ltd and Management & Transportation Experts Matrex 

Oy 

28. Myllylä, Yrjö (2008). Murmanskin alueen teollinen, logistinen ja sosiaalinen tulevaisuus vuoteen 

2025. 317 p. Publisher Oy Aluekehitys RD (Dissertation, print version). Sponsored by Ministry 

of Trade and Industry, Naturpolis Oy. 

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tsalakerta051210
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tsalakerta051210
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/akkaleva240110
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/akkaleva240110
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/visio2011
http://www.teknologiateollisuus.fi/uploads/extra/1f658057dfe1c23fa021adc8c4a69316.html
http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentId=gi29410111625283&cmd=download
http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentId=vy14010113558959&cmd=download
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tuv032010murmansk
http://www.kansanuutiset.fi/mielipiteet/horisontti/2113752/arktista-teknologiaosaamista-vahvistettava
http://www.kansanuutiset.fi/mielipiteet/horisontti/2113752/arktista-teknologiaosaamista-vahvistettava
http://www.kansanuutiset.fi/mielipiteet/horisontti/2113752/arktista-teknologiaosaamista-vahvistettava
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/ummurmanskkirja


 

19 

 

  



 

20 

 

  



 

21 

 

  



 

22 

 

 

6. ”Valtion omistajaohjauspolitiikkaa tarkistettava” 

Virheitä on tehty ja niitä pitää tehdä, mutta ne pitää tunnustaa ja niistä pitää myös 

oppia. 

 

29. Myllylä, Yrjö (2011). Pörssiin tarvitaan luonnonvarayhtiöitä. Kainuun 

Sanomat, Maanantaivieras 26.9.2011. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kainuunsanomat260911> 

 

30. Myllylä, Yrjö (2011). Helsingin pörssiin tarvitaan rajallisia luonnonvaroja 

hyödyntäviä yrityksiä. Maaseudun tulevaisuus, Yliövieras, 24.8.2011.  

< http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/mt240811> 

 

31. Myllylä, Yrjö (2011). Helsingin pörssiin tarvitaan rajallisia luonnonvaroja 

hyödyntäviä yrityksiä. Uutispäivä Demari, 14.9.2011. 

 

32. Myllylä, Yrjö (2011). Mineraalit arvossaan. Savon Sanomat 8.9.2011. 

<http://www.savonsanomat.fi/mielipide/mielipidekirjoitukset/mineraalit-

arvossaan/700894> 

 

33. Myllylä, Yrjö (2011). Pörssin tarvitaan luonnonvaroja hyödyntäviä yrityksiä. 

Pohjalainen, Puheenvuoro, 26.8.2011. 
<http://www.pohjalainen.fi/mielipide/yleis%C3%B6lt%C3%A4/porssiin-

luonnonvarojahyodyntavia-yrityksia-1.1056189> 

 

34. Myllylä, Yrjö (2011). Pörssiin tarvitaan luonnonvaroja hyödyntäviä yrityksiä. 

Pohjolan Sanomat, Artikkeli 18.8.2011. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ps180811> 

 

“Sijoitusanalyytikko Jeffery Roberts” (HS) Dr. Jeffery Roberts opetti paljon – hänen 

ajatuksensa pitäisi koota seminaarin tai projektin kautta suomalaisten käyttöön 

kirjan muodossa 

35. Myllylä, Yrjö & Antti Henriksson (2010). Tohtori Jeffery Robertsin muistolle. 

Lapin Kansa 6.1.2010. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04_resurssit/lk060210> 

 

36. Myllylä, Yrjö & Antti Henriksson (2010). Sijoitusanalyytikko Jeffery Roberts. 

Helsingin Sanomat 19.2.2010. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04_resurssit/hs190210> 

 

37. Myllylä, Yrjö & Antti Henriksson (2010). Monilahjainen analyytikko. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04_resurssit/kaleva040210> 

 

Hankealoitteet ao. julkaisu, mm. s. 44-45. 

 Myllylä, Yrjö (2010). Arktinen ja Itämeren kasvualue Suomen intressien 
polttopisteessä. 92 s. Työ- ja elinkeinominsteriö, alueiden kehittäminen, 

43/2010.  < http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf> 

  

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kainuunsanomat260911
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/mt240811
http://www.savonsanomat.fi/mielipide/mielipidekirjoitukset/mineraalit-arvossaan/700894
http://www.savonsanomat.fi/mielipide/mielipidekirjoitukset/mineraalit-arvossaan/700894
http://www.pohjalainen.fi/mielipide/yleis%C3%B6lt%C3%A4/porssiin-luonnonvarojahyodyntavia-yrityksia-1.1056189
http://www.pohjalainen.fi/mielipide/yleis%C3%B6lt%C3%A4/porssiin-luonnonvarojahyodyntavia-yrityksia-1.1056189
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ps180811
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04_resurssit/lk060210
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04_resurssit/hs190210
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04_resurssit/kaleva040210
http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf
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7.  Infran ja kustannuksia säästävien logististen 

järjestelmien kehittäminen kehityksen edellytys  

 

Arktisten alueiden luonnonvarojen hyödyntäminen ja alueen kehitys perustuu 

kustannuksia säästäviin logistisisiin innovaatioihin (Myllylä 2007) 

 

38. Rataverkosta tarvitaan visio Jäämerelle asti. Kaleva 17.6.2011. Edit. Arja 

Mikkola. <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kaleva170611> 

 

39. Myllylä, Yrjö (2008).  Murmanskin alue logistiikan solmukohdaksi. Kaleva, 

Alakertakirjoitus 16.1.2008. <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kaleva2008> 

 

40. Myllylä, Yrjö (2007). Venäjä pyrkii hallitsemaan itse tuotteidensa 

kuljetusreittejä. Helsingin Sanomat, Vieraskynä / pääkirjoitus 31.5.2007. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hsvieraskyna310507> 

 

41. Myllylä, Yrjö (2006). Sähköä olisi saatavilla myös Murmanskin alueelta. 

Helsingin Sanomat, Vieraskynä / pääkirjoitus 1.5.2006.  

< http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hs010506> 

 

42. Myllylä, Yrjö (2006). Öljy virtaa länteen Murmanskin kautta. Talouselämä 

Puheenvuoro 24.5.2006. <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ts240507> 

 

 

Hankealoitteet tarkemmin ao. julkaisu mm. s. 57-62: 

 

 Myllylä, Yrjö (2010). Arktinen ja Itämeren kasvualue Suomen intressien 
polttopisteessä. 92 s. Työ- ja elinkeinominsteriö, alueiden kehittäminen, 

43/2010.  

< http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf> 

 

 “Rautatiekuume iski Pohjolaan”. Lapin kansassa oli 16.12 hyvin koottu 
aukeaman juttuun rataverkkokysymykset. Sen perusteella voisi todeta, että asia 

ehkä liikkeellä oikeaan suuntaan ts. yheisen verkkovision laadinnan suuntaan. 

 

Keskustelua jatkettava, tärkeintä saada prosessi, jossa venäläiset saadaan 

mukaan, onnistuminen riippuu tekijöistä… 

 

*** 

 

 

43. Myllylä, Yrjö (2007). Murmanskin alueen teollinen, logistinen ja sosiaalinen 

kehitys vuoteen 2025 (Industrial, logistical and social Development of 

Murmansk Oblast until 2025). 321 p. Väitöskirja (Dissertation).  

<http://joypub.joensuu.fi/joypub/alldefences.php> 

  

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kaleva170611
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kaleva2008
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hsvieraskyna310507
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hs010506
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/ts240507
http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf
http://joypub.joensuu.fi/joypub/alldefences.php
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44. Myllylä, Yrjö (2011). Koillisväylän käyttö on jo tosiasia. Maaseudun 

tulevaisuus, 6.5.2011. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/maastulev0506> 

 

45. Myllylä, Yrjö (2011). Koillisväylän käyttö on jo tosiasia. Uutispäivä Demari, 

Keskustelua ja taustaa, 9.5.2011. 

 

46. Myllylä, Yrjö (2011). Koillisväylän käyttö on jo tosiasia. Etelä-Saimaa, 

Mielipide, 30.4.2011. 

 

47. Myllylä, Yrjö (2011). Koillisväylän käyttö on jo tosiasia. Kymen Sanomat, 

Mielipide 30.4.2011.< 

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kymsan300411> 

 

48. Myllylä, Yrjö (2007). Russia tries to control the transport routes of its own 

products itself. Baltic Rim Economies, expert article 158. 21.12.2007. 

<www.tse.fi/pei> 

 

49. Myllylä, Yrjö & Oleg Andreev & Vesa Rautio (2008). Where are the hubs and 

gateways of development? Developments in Murmansk Oblast. 182-199. In 

Rautio, Vesa & Markku Tykkyläinen (eds.): Russia’s Northern Regions on the 

Edge. Kikimora Publications. University of Helsinki. 
<http://www.helsinki.fi/aleksanteri/english/publications/contents/kikimora_b37_content

s.pdf> 

50. Myllylä, Yrjö (2008). Murmanskin alueesta logistiikan ja energiateollisuuden 

keskus? Futura 2/2008. Tulevaisuuden tutkimuksen seura. 27-35. 

 

51. Myllylä, Yrjö & Markku Tykkyläinen (2007). Murmanskin alue – kehityksen 

solmu ja hiipuva takamaa Terra 119:1. 19-36. 

 

52. Myllylä, Yrjö & Oleg Andreev (2005). The Development of the North-West 

Russia and Delphi method – evaluation of the industrial, social and logistical 

developments in the Murmansk Oblast. Nordia Yearbook 2005. Nordia 

Geographical Publications Vol 34:4. p. 37-48.  Publications of the Department 

of Geography, University of Oulu and Geographical Society of Northern 

Finland. (Printed 2006). 

 

***  

53. Myllylä, Yrjö (1999). The Northern Dimension: Finnish Companies providing 

services within the new Northern Europe – Finland serving Northern Europe as 

a Centre of information technology and logistics expertise. Article/Bulletin for 

EU:s SME:s Forum 1999. 

 

54. Myllylä, Yrjö & Juntikka, Tuomo (1999). Centre to Improve transport links with 

NW Russia. Article in Report on Europe, Northern Dimension. Statistics 

Finland. 30-33. Vantaa 1999.  

 

55. Myllylä, Yrjö (1998). Nelostietä markkinoille. Tie- ja Liikenne 5-6/1998, 12-17. 

Suomen Tieyhdistys. 

 

http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/maastulev0506
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kymsan300411
http://www.tse.fi/pei
http://www.helsinki.fi/aleksanteri/english/publications/contents/kikimora_b37_contents.pdf
http://www.helsinki.fi/aleksanteri/english/publications/contents/kikimora_b37_contents.pdf
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56. Myllylä, Yrjö & Iikkanen, Pekka & Juntikka, Tuomo (1999). The Barents Euro-

Arctic Corridor – The Development of Road Infrastructure from the viewpoint 

of Combined Transport. Present/Article IRF (International Road Federation) 

Regional Conference European Transport and Roads. Meeting the Challenges of 

the 21
st
 century. Technical reports. 1999. 135-140. 

 

57. Myllylä, Yrjö (1997). Kemi-Tornion rooli EU:n pohjoisen käytävän kehittäjänä 

– johtopäätöksiä. In the book: Vainio, Juhani (ed.) Kemi-Tornion rooli EU:n 

pohjoisen käytävän kehittäjänä. Publications from the Center for Maritime 

Studies, University of Turku, B 93. 

 

58. Myllylä, Yrjö (1997). Kemi-Tornin rooli EU:n pohjoisen käytävän kehittäjänä – 

esiselvitys. Nykytilan muistio 31.2.1997. 23 p. Lapin yliopiston Muotoilu- ja 

yrityspalvelu, Kemin kaupunki, KTM yrityspalvelu Lapin piiri. Lapin yliopiston 

Muotoilu- ja yrityspalvelun julkaisu. 

 

59. Myllylä, Yrjö (1997). Etelä-Kuolan elintarvikejakelukeskus – kylmätilojen 

rakentaminen Kantalahteen –raportti. 17 p. Lapin työvoima- ja elinkeinokeskus, 

NorrFrysh Ab, Veljekset Rönkä Oy, Lapin yliopisto, Muotoilu- ja yrityspalvelu, 

Oy Aluekehitys RD. 

 

60. Myllylä, Yrjö (1997). Euroarktisen käytävän voimaa. Tie- ja Liikenne 5-6/97. 

20-22. Suomen Tieyhdistys. 

 

61. Myllylä, Yrjö (1996). Barentsin käytävän kehittämisseminaari. Tie- ja liikenne, 

29-31. Suomen Tieyhdistys. 

 

62. Myllylä, Yrjö (1996). Perämeren satamat osana Pohjois-Suomen ja Luoteis-

Venäjän yhteysverkkoa. KIDE. Lapin yliopiston tiedotuslehti 7/1996, 16-18. 

(Ports of Northern Gulf of Bothnia on the part of Northern Finland and NW-

Russias logistics network. Article in Kide 7/1996, University of Lapland.)  

 

63. Myllylä, Yrjö (1995). Delfoi-tutkimus: Itämeren alueen muuttuvat 

kuljetusmarkkinat – Varsinais-Suomen asema Itämeren yhteysverkossa. Tie- ja 

Liikenne 5-6/1995, 20-23. Suomen Tieyhdistys.  

 

64. Myllylä, Yrjö (1992). Nelostien kehittäminen. Tie- ja Liikenne 12/1992, 26-30. 

Suomen Tieyhdistys. 

 

65. Myllylä, Yrjö (1992). Nelostievisio. Tie- ja Liikenne 7-8/1992, 42-44. Suomen 

Tieyhdistys. 

 

66. Myllylä, Yrjö (1992). Kehittyvä nelostie – valtakunnan selkäranka. Tie- ja 

Liikenne 6/1992, 8-10. Suomen Tieyhdistys. 
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8. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoiva 

suuntaaminen pitkällä aikavälillä keskeisin toimi – 

Välittömästi tarvitaan kaivosalan lyhyen tähtäimen TKTT-sovelluksia 

67. Myllylä, Yrjö (2009). Työvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 20085. Yhteenveto teknisten palveluiden 

työnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 11.12.2008. 70 p. Varsinais-Suomen TE-
keskuksen julkaisuja 1 / 2009. 

 <http://www.luotain.fi/julkaisut/TkktTeknistenPalveluidenYhteenveto.pdf> 

 

68. Myllylä, Yrjö (2011). Vuokratyövoiman käytön syitä yrityksissä, joissa on käyty yt-neuvotteluja. Työ- ja 
elinkeinoministeriön julkaisuja 29/2011. < http://www.tem.fi/files/30385/TEM_29_2011_netti.pdf> 

 

69. Myllylä, Yrjö & Mika Perttunen (2011). Koillis-Suomen elinkeinostrategia 2011-2015.  121 p. Koillis-

Suomen kehittämiskeskus Naturpolis Oy / Koheesio- ja kilpailukykyohjelma KOKO. 
<http://www.naturpolis.fi/dynamic/Nettiversio_Koillis-Suomen_elinkeinostrat.pdf> 

 

70. Myllylä, Yrjö (2009). Työvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 20096. Yhteenveto vähittäiskaupan 

työnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 22.9.2009.  Varsinais-Suomen TE-keskuksen 
julkaisuja 3/2009. <http://www.luotain.fi/julkaisut/tktt_vahitt%C3%A4iskaupan_loppuraportti_2009.pdf> 

 

71. Myllylä, Yrjö (2008). Salon Seudun Kehittämiskeskuksen alueellisen ennakoinnin arviointi vuosina  2006-

2008. Salon Seudun Kehittämiskeskus 4.9.2008. <http://www.salo.fi/attachements/2009-07-10T11-33-
47136.pdf> 

 

72. Myllylä, Yrjö (2007). Työvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 20077. Yhteenveto ravintolapalveluiden 

työnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 27.2.2007. 47 p. Varsinais-Suomen TE-
keskuksen julkaisuja 6 / 2007. <http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTT_ravintola2006.pdf> 

 

73. Myllylä, Yrjö & Linturi, Maija (2007). Työvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 20078. Yhteenveto 

siivous- ja kotitalouspalvelualan työnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 15.3.2007. 
45 p. Varsinais-Suomen TE-keskuksen julkaisuja 7 / 2007. 

<http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTTSiivous2007.pdf> 

 

74. Myllylä, Yrjö & Linturi, Jenni (2007). Työvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 20079. Yhteenveto 
talonrakennusalan työnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 4.6.2007. 42 p. Varsinais-

Suomen TE-keskuksen julkaisuja 8 / 2007. 

<http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTT_talonrakennusala_2007.pdf> 

 
75. Myllylä, Yrjö (2003). Palvelu- ja ihmissuhdetaitoinen Helsinki 2015. Koulutustarpeiden ennakointi. The 

City of Helsinki. Helsinki 2003. Report in <www.hel2.fi/ennakointi> 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hki2015> 

 
76. Lehtinen, Pirkko & Myllylä, Yrjö & Suikkanen, Asko (2001): Osaaminen, Koulutus ja Ennakointi – Kemi-

Tornio 2010. 192 p. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun julkaisuja Sarja A. Raportteja ja tutkimuksia. 

Kemi 2001. <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/03_tuotteet/kt2010yvtietoisku> 
 

77. Myllylä, Yrjö (2000). Pohjois-Suomen kehittämisen strategiset painopistealueet, Lapin yliopiston 

tiedotuslehti KIDE 3/2000.  <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kide00> 

 
78. Myllylä, Yrjö (2000). Pohjois-Eurooppaa palvelevat yritykset Suomessa – tutkimushankkeen esittely. 

Liikkeenjohdon osaamisen lehti PKT.fi 1/2000. 

 

79. Myllylä, Yrjö (1999). Suomi Pohjois-Eurooppaa palveleva informaatioteknologian ja logistiikan 
osaamiskeskus. AlueIntegraattori 5/1999. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/07_asiakkaat_ja_linkit/aipepys> 

  

                                                         
5  EU:n paras alueellinen ennakointikäytäntö esillä Tulevaisuuden tutkimuksen seuran kesäseminaariss 18.8.2011 

http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/  
6 EU:n paras alueellinen ennakointikäytäntö  http://arenas.itcilo.org/en/home).   
7 EU:n paras alueellinen ennakointikäytäntö  http://arenas.itcilo.org/en/home). 
8 EU:n paras alueellinen ennakointikäytäntö  http://arenas.itcilo.org/en/home). 
9 EU:n paras alueellinen ennakointikäytäntö  http://arenas.itcilo.org/en/home). 

http://www.luotain.fi/julkaisut/TkktTeknistenPalveluidenYhteenveto.pdf
http://www.tem.fi/files/30385/TEM_29_2011_netti.pdf
http://www.naturpolis.fi/dynamic/Nettiversio_Koillis-Suomen_elinkeinostrat.pdf
http://www.luotain.fi/julkaisut/tktt_vahitt%C3%A4iskaupan_loppuraportti_2009.pdf
http://www.salo.fi/attachements/2009-07-10T11-33-47136.pdf
http://www.salo.fi/attachements/2009-07-10T11-33-47136.pdf
http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTT_ravintola2006.pdf
http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTTSiivous2007.pdf
http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTT_talonrakennusala_2007.pdf
http://www.hel2.fi/ennakointi
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hki2015
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/03_tuotteet/kt2010yvtietoisku
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kide00
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/07_asiakkaat_ja_linkit/aipepys
http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/
http://arenas.itcilo.org/en/home
http://arenas.itcilo.org/en/home
http://arenas.itcilo.org/en/home
http://arenas.itcilo.org/en/home
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9. Euroopan unionin parhaimmaksi alueelliseksi 

ennakointikäytännöksi eva-luoitua mallia 

sovellettava Pohjoisen ulottuvuuden hankkeiden 

tarpeisiin 

 

Tulokset implemtoidaan viimekädessä aluetason sovelluksissa. Mandaatin antaminen 

sitoutuneille osaajille ja työmenetelmien hallitsijoille menestyksen edellytys Yrjö 

Myllylä / RD Aluekehitys on mm. vaikuttanut keskeisesti Euroopan unionin 

parhaimmaksi valitun alueellisen ennakointikäytännön (lue myös alueellisen 

innovaatiojärjestelmän) kehittämiseen – menetelmän laajamittainen soveltaminen 

Pohjoisen ulottuvuuden kysymyksiin / mandaatin antaminen menetelmän kehittäjälle on 

yksi keskeinen ratkaisu mahdollisuuksien hyödyntämiseksi: 

80. Myllylä, Yrjö & Jouni Marttinen (2011). Työvoima ja koulutustarvetutkimus 

valittu keskeiseksi eurooppalaiseksi ennakointikäytännöksi. Futuuri 3/2011.  
< http://ffrc.utu.fi/julkaisut/Futuuri/Futuuri_3_2011.pdf> 

 

EU:n parhaimman alueellinen ennakointikäytännön valinnassa 27 maan 

evaluoinnissa – joka arviointi täsmällisesti kohdistui Yrjö Myllylän / RD 

Aluekehitys Oy:n Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa kehittämään malliin 

– painotettiin seuraavia  

1) Yritykset saadaan mukaan (face to face haast),  

2) Kaikki olennaiset toimijat saadaan mukaan (haast + face to face raati),  

3) Tuottaa priorisoidun toimenpideluettelon,  

4) Totetus on public-private mallilla. 

 

81. Myllylä, Yrjö (2011). EU:n paras alueellisen ennakoinnin käytäntö esillä 

Tulevaisuuden tutkimuksen seuran kesäseminaarissa. Blogikirjoitus 

<http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-

ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/ > 

*** 

Olisi aika tukea menetelmäkirjallisuuden ja sen soveltamisen edistämistä 

yhteiskunnan taholta laajemminkin parhaimpien ennakointikäytäntöjen 

levittämiseksi. Esimerkiksi seurava hanke tarvitsee toteutukseen lisäresursseja 

 

 Suomen Tietokirjailijoiden apuraha Yrjö Myllylä hankkeen ”Delfoi-menetelmä 

aluekehittämisen, tulevaisuuden ennakoinnin ja strategiaprossessoinin 

välineenä” kirjoittamiseksi. 

<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/suti> 

  

http://ffrc.utu.fi/julkaisut/Futuuri/Futuuri_3_2011.pdf
http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/
http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/suti
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10. Dynaaminen kehityshanke tarvitsee a) vision, b) 

toimivan konseptin/metodin,  c) osaavat ja sitoutuneet 

tekijät, d) resurssit (mandaatin, aikaa)  

 

Esimerkkejä muista metodiosaamista, näkemysen/vision voimaa korostavista ja 

persoonien merkitystä perustelevistä vaikuttavista hankkeista 

 

 Innovaatioympäristöjen kehittäminen, >Kansallinen innovaatiostrategia 

 

82. Karjula, Kyösti & Myllylä, Yrjö (2006). Vaurastuminen kansallisena 

velvollisuutena – Alueellisen yritys- ja innovaatiotoiminnan selvitysraportti. 102 

p. Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 12/2006. 

<http://www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?oid=170905> 

 Sallan Raja-aseman avaamiseen johtaneet toimet 
 

83. Valkoisen Meren messut ja Barentsin käytävän kehittämisseminaari, 

projektipäällikkö Yrjö Myllylä Aaro Tiilikaisen johtamassa yksikössä, esim. 

Myllylä, Yrjö (1996). Suomalais-venäläinen Barentsin käytävän 

kehittämisseminaari 19.4.1996 Kantalahdessa Alumiinitehtaan kulttuuritalossa. 

22 p. Esitelmien yhteenvetojulkaisu. Lapin yliopisto Muotoilu- ja yrityspalvelu, 

Kantalahden kaupunki, Kemi-Tornio alueen kehittämiskeskus, Koillis-Lapin 

kuntayhtymä, Lapin lääninhallitus. Lapin yliopiston Muotoilu- ja yrityspalvelun 

Valkoisen Meren messut 1996-julkaisuja. 

 

 Veneklusteri nousuun Keski-Pohjanmaalla, kärkiklusterisynnytys 
 

84. Myllylä, Yrjö & Mika Perttunen (1997). Kokkolan strategiaprosessi. 

Yhteenvetomuistio.  

 Puu-Suomi prosessi 
 

Puu Suomi. käynnistäjä 1990-luvun alussa Kyösti Karjula, Arto Lahti (jatkuu, 

rahoitus mm. TEM) 

 

 Inno-Suomi prosessi 
 

Inno-Suomi, käynnistäjä 1990-luvun alussa Kyösti Karjula & Heikki Kinnunen 

(jatkuu, mm. presidentin myöntämä InnoSuomi –palkinto, TEM ym., laaja 

pohja) 

 

 Ruoka-Suomi prosessi 
 

Ruoka-Suomi, käynnistäjä 1990-luvun alussa Kyösti Karjula (jatkuu rahoitus ja 

koordinointi ja rahoitus mm. YTR, Turun yliopisto) 

 

 Nuorten yrittäjien kannustaminen 
 

Timangi-palkinto vuodesta 2011. Käynnistäjänä/aloitteentekijänä Kyösti 

Karjula/TEM. Rahoittajana TEM. 

http://www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?oid=170905


 

38 

 

  



 

39 

 

  



 

40 

 

Ks. Pohjoisuus yhdistää suomalaiset – teesit, sivu 3 

* 
POHJOISEN JA SEN ARKTISEN ULOTTUVUUDEN SISÄLTÄVÄ 

KEHITTÄMISOHJELMA 

 
Kehittämisohjelman kärkihankkeiden valinta perustuu mm. asiantuntija-arvioon hankkeiden 
työllisyysvaikutuksista Suomessa.  Hankkeet on valittu yhteensä noin 80 hyvin perustellun ja tärkeän 
hankeaihion joukosta vision teemaan liittyen. Kärkihankkeet voivat vaihdella alueittain, ks. kohta 15. 
(Lähteet mm. TEM 39/2010, ja TuV 29/2010, TEM 29/2011, tarkemmin alla.) Lisätietoja Yrjö Myllylä, RD 
Aluekehitys Oy, puh. 0500-450 578 ja Pohjoisen ulottuvuuden liiketoiminnan johtoryhmä. 
 

KRIITTISET TOIMET 
Organisatoriset innovaatiot 

1. Pohjoisen ulottuvuuden liiketoiminnan johtoryhmän perustaminen10  
Viestintä 

2. Strategisen kotimaiseen ja kansainväliseen käyttöön tähtäävän kirjahankkeen 
käynnistäminen seminaarin teemassa / ”The Arctic Sea regions – the biggest 
opportunity of our planet in the 2010s11 

Arvoperusta 
3. Pohjoinen luottamus –käsitteen käyttöönotto*12. 

Osaamispohjan varmistaminen, kehittäminen ja rahoitus 
4. Arktisen kuljetus-, energia- ja ympäristöteknologian tutkimus- ja 

kehittämisohjelma* 
Metodit 

5. EU:n parhaimman alueellisen ennakointikäytännön laajamittainen soveltaminen 
edellä mainittuihin kehittämishankkeisiin, ajankohtaisena kysymyksenä mm. 
Kaivosalan työvoima- ja koulutustarpeet13 

TÄRKEÄT KEHITTÄMISHANKKEET 
Kehittämishanke-teemat 

6. Uusiutuvat energiat-yhteistyö arktisessa ja venäläisten kanssa14* 
7. Pohjoisen ulottuvuuden klusteristrategia – Suomessa kehitettävät klusterit 

Pohjoisen ulottuvuuden näkökulmasta, alueellinen profilointi* 
8. Suomen ja Luoteis-Venäjän matkailun kehittäminen osana Pohjois-Euroopan 

matkailua15 
9. Uusi suomalainen kaivosyhtiö Helsingin ja Lontoon pörssiin* 
10. Offshore ja laivateknologian innovatiiviset ratkaisut arktisiin olosuhteisiin* 

11. Pietarin ja Viipurin telakoiden yhteistyöstrategiat*  
12. Harvinaisten maametallien ja uusien mineraalien jalostamisen strategia 

Suomessa* 
13. Rautatieverkkovisio pohjoiseen, venäläiset mukaan prosessiin* 
14. Innovatiivinen kilpailuttaminen, ajankohtaisena sähköveturit 
15. Pohjois-Euroopan muuttuvien kuljetusmarkkinoiden vaikutus satamiin, 

skenaariot ja kehittämishankkeiden ohjelmointi 
16. Alueellisten kärkihankkeiden valinta ja jalostaminen (vrt. case Uudenmaan 

ELY/RD Aluekehitys hankecase 2011-2012: Arktinen meriteknologia)* 
 

Tärkeimmät lähteet, joissa ohjelman hanke-esitykset on avattu ja perusteltu 
- Lahti, Arto (2011). Pohjoinen ulottuvuus – ohjelmamalli.  Muistio, 27.10.2011. 
- Myllylä, Yrjö (2010). Arktinen ja Itämeren kasvualue Suomen intressien polttopisteessä. 92 s. Työ- ja elinkeinominsteriö, alueiden 

kehittäminen, 43/2010.  < http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf> 
- Myllylä, Yrjö (2010). Murmanskin alueen merkityksen kasvu energiataloudessa ja logistiikassa luo mahdollisuuksia myös Suomen 

yrityksille. Teoksessa Kuusi, Osmo, Paula Tiihonen & Hanna Smith 2010: Sopimusten Venäjä 2030. 161-170. Eduskunnan 
tulevaisuusvaliokunnan julkaisuja 3/2010. <http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentId=gi29410111625283&cmd=download> 

- Karjula, Kyösti (2006). Vaurastuminen kansallisena velvollisuutena – Alueellisen yritys- ja innovaatiotoiminnan selvitysraportti. 102 s. 
Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 12/2006. <http://www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?oid=170905> 

- Myllylä, Yrjö (2011). Pohjoinen yhdistää suomalaiset – teesit. Blogiartikkeli, 6.10.2011, http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/10/06/pohjoisuus-
yhdistaa-suomalaiset-teesejani/ 
Kuusi, Osmo & Paula Tiihonen & Hanna Smith (2010). Sopimusten Venäjä 2030. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan 

                                                         
10 2.12.2011 Seminaarin päätösesitys 
11 2.12.2011 Seminaarin päätösesitys 
12 * merkitty mm. TEM 43/2010, kursiivilla hankkeessa asiantuntijapalautteessa tärkeimmiksi työllisyysvaikutuksiltaan Suomessa priorisoitu. 
13 mm. Futuuri 3/2011, TEM 29/2011 http://www.tem.fi/files/30385/TEM_29_2011_netti.pdf 
14 tarvittaessa erillishankkeeksi nimetty tärkeä maakaasu-biokaasu verkoston ja jakelujärjestelmien yhdistäminen voidaan käsitellä tässä 
15 mm. TEM 43/2010 ja TuV2010 raporttin, mm. Tulevaisuusvaliokunnan kannanoton mukainen suositus, ks. myös Myllylä, Yrjö & Mika Paerttunen (2011). Koillis-Suomen 

elinkeinostrategia 2011-2015 http://www.naturpolis.fi/dynamic/Nettiversio_Koillis-Suomen_elinkeinostrat.pdf 

http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf
http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentId=gi29410111625283&cmd=download
http://www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?oid=170905
http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/10/06/pohjoisuus-yhdistaa-suomalaiset-teesejani/
http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/10/06/pohjoisuus-yhdistaa-suomalaiset-teesejani/
http://www.tem.fi/files/30385/TEM_29_2011_netti.pdf
http://www.naturpolis.fi/dynamic/Nettiversio_Koillis-Suomen_elinkeinostrat.pdf

