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Pohjoisuus yhdistaa
suomalaiset - teeseja
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1. Visio ja sen toteutuksen perustana "Pohjoinen

luottamus”

Teesilvisio:

» "Pohjoista luottamusta hyédyntivi Suomi on vuonna 2025 maailman johtava
arktisen kuljetus-, energia- ja ymparistoteknologian ja niihin liittyvien

2 ’

palvelujen tuottaja.

* Suomi eldd tulevaisuudessa metsdn lisdksi entistd

enemman my6s meresta ja maapern rikkauksista.” (TEM 43/2010, s. 78").

Lahde ja perustelut

1. Myllyla, Yrjo (2010). Arktinen ja Itdmeren kasvualue Suomen intressien
polttopisteessd. 92 s. Ty0- ja elinkeinominsterio, alueiden kehittdminen,
43/2010. m< http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43_2010_netti.pdf>

! http://www.tem fi/files/27375/TEM_43 2010 netti.pdf
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Kuva 1. Murmanskin alueen sijainti.
Murmanskista ja arktisilta kaasu- ja
Oliykentiltd on suhteellisen lyhyet
meriyhteydet  tdman  hetkiselle
keskeisille markkina-alueille
erityisesti Eurooppaan ja viime
aikoina merkitysta kasvattaneen
Yhdysvaltojen markkinoille
Yhdysvaltojen itdrannikolle (Myllyla
& Tykkyldinen 2007: 30). Kuva
uudelleenjulkaistu tekijoiden
Suomen Maantieteellinen Seura
ry:n luvalla, Eduskunnan TuV
julkaisuja 3/2010. (Uudelleen
julkaisuun tarvitaan tekijdiden ja
SMS:n hallituksen lupa.)
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VISIO

”Pohjoista luottamusta hyodyntéidvid Suomi
on vuonna 2025 maailman johtava
arktisen kuljetus-, energia- ja ympdristoteknologian
Ja niihin liittyvien palvelujen tuottaja.”

YSuomi elédéa tulevaisuudessa metsén liséksi entistd
selvemmin myo6s meresti ja maaperén rikkauksista“.”

Kylma pitka talvi, harva-asutus, metsét ja riippuvuus merenkulusta on luonut Suomessa asuvista
kekseliaita ja yrittelidita selviytyjia. Suomalaiset ovat tuottaneet maailmalle mm. metsa- ja
ympéristbosaamista, energiaosaamista, kuljetus- ja tietoliikenneratkaisuja. Selviytyminen on
vaatinut yhteisty6td ja sen edellytyksend luottamusta arktisessa asuviin. Luottamus- ja
innovatiivisuus ovat rikastuneet suomalaiseen yhteisdén maailmanmittakaavassa suurena
pitoisuutena: Suomi on maailman arktisin yksittdinen kansakunta asukasmaaralla mitattuna -
Helsingin pohjoispuolella asuvista maapallon ihmisistd noin 60 % on suomalaisia.
Luottamuksen méaréstd Suomessa kertoo talkooperinne ja yhdistysten suuri maard. Luottamus
ja innovatiivisuus ovat tarkeimmét varjeltavat ja jalostettavat luonnonvaramme. (S. 78)

Pohjoinen luottamus —kasitteen kayttoonotto (1). Yhteistyd on murrosajasta uusiin
vakaampiin oloihin selviamisen ehto. Yhteistyd edellyttdd luottamusta®. Lisdksi uuteen
parempaan aikaan péaasemiseksi tarvitaan nékemyksid tulevaisuuden mahdollisuuksista,
johtajuutta, rohkeutta ja osaamista. Luottamus muodostaa naistd kriittisimméan tekijan. Suomi
voi rakentaa menestystdan ns. pohjoisen luottamuksen varaan, jolla tarkoitetaan suomalaisten ja
venélaisten valistd toimijoiden keskindistd luottamusta, mutta my6s muuta luottamuksen
varittimaa toimintaa, joka Suomessa on erityisend voimavarana ja ilmenee mm.
talkooperinteend / jarjestdjen / kolmannen sektorin suurena maérédnd. Etenkin arktisen ja
pohjoisen yhteistydssé ns. pohjoista luottamusta voidaan pitdd kriittisend tekijana suomalaisten
menestyksekkaélle mukanaololle. Pohjoinen luottamus on myos suomalaisten “vientiartikkeli”
ainakin valillisesti, sen varaan ja ympdrille voidaan rakentaa muita kansainvalisid yhteyksié ja
yhteistyta. Pohjoinen luottamus —késite on uusi innovaatio®. (S. 32)

2 Loppulauseessa on hyddynnetty tekijin koordinoimaa seminaaritapahtumaa “Murrosajan filosofia, uuden
sukupolven toivo- ja mahdollisuudet”, jossa késiteltiin elimddmme murrosaikaa ja uusia mahdollisuuksia, mm.
Itdmeren ja arktisen alueen nékdkulmasta (Myllyld, seminaariraportti 9.4.2010). Seminaarissa tulevaisuuden
tutkimuksen keskeinen uranuurtaja Suomessa, Rooman klubin kunniajésen, tekniikan tohtori ja professori Pentti
Malaska kiteytti murrosajasta selviytymisen kriittisen tekijdn innovaatioksi ”Pohjoinen luottamus” ja vision
kysymykselld ”Eladko Suomi tulevaisuudessa merestd?” -’Murrosaika ei merkitse entisten hyvien aikojen
elvyttdmistd, vaan uusien hyvien tai huonojen aikojen kehkeytymistd murroksesta riippuen siitd miten osataan ja
kyetddn menemddn murroksen ldpi, mihin luovuus, osaaminen ja voimavarat riittavat.” (Pentti Malaska)

% Esimerkiksi tekijan esitarkastaman majuri Vesa Valtosen (2010) viitdskirjan “Turvallisuustoimijoiden yhteistys’
mukaan menestyneen turvallisuustoimijoiden yhteistydn kriteerind operatiivis-taktisella tasolla on Suomessa ollut
toimijoiden keskinainen luottamus (seikka ei ole valttdmétta vaikuttanut viime aikaisessa aluehallinnon
uudistuksessa).

i

* Pohjoinen luottamus -késitteen esitti ensi kerran professori Pentti Malaska 9.4.2010 jarjestetyssa seminaarissa
”Murrosajan filosofia ja uuden sukupolven toivo ja mahdollisuudet” (Myllyld, seminaarimuistio 30.4.2010).
Viritt4jand innovaatiolle olivat muut seminaarin esitelmat, mm. Elava Itdmeri -séation perustajan llkka Herlinin
esitelma ja kokemukset Baltic Sea Action Summit 20.2.2010 tapahtuman jérjestdmisesté — onnistuneen
kansainvdlisen BSAS:n perustana oli etenkin suomalaisten ja vendldisten toimijoiden luottamus, joka kokosi
Itdmeren alueen padmiehet ja muut toimijat yhteen mm. tekemaan konkreettisia lupauksia Itdmeren tilan
parantamiseksi.
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2. "Suurvaltojen mielenkiinto pohjoiseen kasvaa”

Lahde ja perustelut

2. Myllyla, Yrj6 (2010). Suurvaltojen mielenkiinto pohjoiseen kasvaa.
Ruotuvaki-lehti, Nurkka-kirjoitus. Ruotuvaki 17/2010.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05 _julkaisut/ruotuvakinurkka0810>

3. Myllyla, Yrj6 (2010). Pohjoinen, suurvallat ja Suomi. Muuriankkuri.
Kolumni, joulukuu 2010. Puolustusvoimien rakennuslaitoksen sidosryhmalehti.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/muuriankkuril210>

4. Myllylg, Yrjo (2010). Russia’s geopolitical focus has moved to the North —
the development of Murmansk region in the light of three scenarios. Expert

article 576, Baltic Rim Economies, Bimonthly Review 4/2010.
<http://www.tse.fi/Fl/yksikot/erillislaitokset/pei/Documents/BRE2010/BRE_4 2010 web.pdf>

5. Myllyla, Yrjo (2008). Vendja katsoo Jaamerelle. Ruotuvéki, yliokirjoitus
24.1.2008. <http://mwww.puolustusvoimat.fi/fi/ruotuvaki/etusivu?action=read page&pid=108&aid=1767>

6. Vendja suuntaa katsettaan Suomen koillispuolelle. Edit. Sari Tiiro. Rajamme
Vartijat 1/2008. 75. vuosikerta. Rajavartiolaitos.

7. Murmansk paverkar ocksa Finland. FNB. Huvudstadbladet 29.12.2007.
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Suurvaltojen
mielenkiinto

pohjoiseen kasvaa

Kautta aikain ensimmiéiinen arkui-
sen alueen huippukokous jirjestiin
Suomen Lapissa, jos Suomen ulko-
ministeri Alexander Stubbin chdo-
tus toteutuw, THméd kertoo suurval-
tojen miclenkiinnon kasvusta arkti-
seer ja ltimeren alueeseen. Kehi-
tvksen taustalla on merkittiviist
maailmantalouden kasvu mm. Kii-
nan talouden voimistumisen myi-
ti. Talouskasvu on ollut keskeinen
syy rajallisten raaka-aineiden. kuten
dljyn, maakaasun ja muiden mine-
raalien, hintojen nousulle. Nykyis-
ten dljvkenttien ehtyessi, huomio
siirtyy pohjoisen hyodyntamatto-
miin dljvkenttim. Umaston muutos
vksistidin el selitii mielenkiinnon
kasvua pohjoiseen.

WVenidjd on arktinen suurvalta.
maakaasun ja dliyntuotantoalueet
sijaitseval pohjoisen Siperian alu-
eella. Eurooppa on Venijin 6ljy- ja
maakaasutuotieiden ylivoimaisest
tiirkein asiakas. [timer on néiden
tuotteiden gateway Eurooppaan.
Arktisen alueen suurin teollisuus-
keskittymd ja merkittivin logisti-
nen selmukohta on kuitenkin Mur-
manskin alue. Alueen rooli tulee
kasvamaan sitrrytiiiessi mantereel-
ta vhi enemmiin arkusille meri-
alueille luonnonvarojen hyodynti-
misessi ja kuljetettaessa tuotteita
USAchan ja Aasiaan.

Kiistat napa-alueiden luonnon-
varoista ja Koillisviviin kiviosti
voival voimistua. Kiistoilla vol olla
myds sotilaallisia vaikutuksia. Pin-
ta-alaltaan maailman suurimman
valtion mtressit on turvata sille elin-
tirkeiit kuljetukset Suomenlahden,
Murmanskin ja Jidimeren alueella.
Koiviston satama on nykyisin vo-
lvymilla mitattuna Vendjin merkit-
Livin yksittdinen oljynvientisatama.
Murmanskin alue muodostaa Luo-
teis-Venijian tirkeimmiin valtame-

rivhtevden ja sen merkitys tulee ko-
rostumaan Vendijin ulkomaankau-
passa.

Muutoksen myoti uutena realis-
tisena uhkakuvana on dljvkatastro-
[ arkusella Jidmeren ta [imeren
alueella alueella. Positiivisena pi-
detty kehitysskenaario lisid myos
matkustamista pohjoisessa ja siten
lento-onnettomuuden miskid. Al-
emmat uhkakuvat, kuten ydinon-
nettomuus pohjoisessa Suomen li-
hialueilla, on edelleen mahdollinen.

Pohjoisessa el ole luontaisest
merkittivid turvallisuuden tuotta-
misen resursseja, kun asiaa tarkas-
tellaan suuronnettomuuden, kuten
lento-onnettomuuden,  dljyka-
Lastrofin tms. ndkokulmasta, TallGin
turvallisuustoimijoiden vhieistyin
merkitys jopa yli valtion rajojen on
viltimionii.

Olemme sopeutuneet eldmiizn
ja toimimaan arktisessa. Arkiisen
teknologiaosaamisen hallitseminen
on vksi puolustusvoimiemme me-
nestyskriteert. Seikka  vaikuttaa
monin tavoin turvallisuuteemme.
Tiéamii néiikokulma on syyla muistaa,
kun puolustusvoimat kilpailuttaa
maleriaalihankintoja kansainviili-
sesti kenkid myoten. Puolustusvoi-
mal on edelleen hankinnoillaan
tirkei suomalmnen ehnkeinoeli-
miin innovaatioalusta.  Arktinen
osaaminen on globaalissa tydnjaos-
sa mahdollisuutemme.

Turvallisuus tuctetaan Suomen
alueilla puolustusvoimien ja mui-
den toimijoiden vhteistyoni. Tt el
pitiisikiiiin nykyisen aluehallinnon
uudistuksen atkana unohtaa. Tur-
vallisuustoimijoiden vhieistvd alu-
eella perustun toimijoiden toisensa
tuntemiseen ja luottamukseen.

Yrjo Myllyla
YT, tutkija
R Aluekehitys Oy



KOLUMNI

uurvaltojen mielenkiinto poh-

joiseen kasvaa. Kiinnostukseen

vaikuttavia tekijoitd ovat Neuvos-
toliiton hajoaminen, maailmantalouden
kasvu ja ilmastonmuntos.

Newvostoliitton hajoaminen ja sen
eteliisten oljyntuottajavalticiden itse-
naistyminen lisisiviat pohjoisen eli Luo-
teis-Venajan ja Siperian suhteellista
merkitysti Vendjin dljyn- ja kaasuntuo-
tannossa.

Venijin geopoliittiset vaithtoehdot
ovat vihissi. Suomenlahden rooli on kes-
keinen maan hakiessa uusia kilpailukykyi-
sid reitteji. Itameri on Vendjin pohjoisten
luonnonvarojen tirkein portti Euroop-
paan, ja Koiviston satama on Venijin
suurin yksittiinen aljynvientisatama.
Vuosikymmenid vanha oljy- ja kaasuput-
kisto on uusittava, ja uudistuksia joudut-
tavat energian siirtokustannuskiistat.

Venajan geopoliittinen ja geoekono-
minen painopiste siirtyy lahivoosikym-
menini kohti Jidmerta ja arktista aluetta.
Murmansk muodeostaa Luoteis-Venajilli
ainoan valtameriy hteyden, joka on ym-
pari vuoden sulana, ja sielti on Iyvhyt
matka keskeisille markkina-alueille mm.
Yhdysvaltoihin ja Aasiaan. Murmanskin
alueesta on tulossa merkittivi 6ljy- ja kaa-
suteollisuuden seki logistitkan solmukoh-
ta. Kehitys ja sen vauhti riippuvat pitkalt
maailmantalouden kehityksesta ja Vena-
jan valtion polititkasta.

My s muiden suurten valtioiden kiin-

Yrjo Myllyli

Pohjoinen, suurvallat

ja Suomi

nostus pohjoiseen on lisdiantynyt maail-
mantalouden kasvaneen energlantarpeen
mydtd seki nykyisten oljy- ja kaasukent-
tien varantojen ehtyessi. Vuonna 2008
Yhdysvallat ilmoitti haluavansa olla tii-
viisti mukana arktisen alueen kehityk-
sessi. Myos Norja péivitti pohjoisen
strategiansa vuonna 2008 ja ilmeitti sir-
tavinsa puolustusvolimiensa painopistettd
pohjoiseen. Kanadan hallitus padm ark
tisesta strategiastaan vuonna 2008, Kiina
on jo arktisen alueen éljynostaja.
Kohonneet raaka-aineiden hinnat te-
kevit arktisten alueiden lnonnenvarojen
hyddyntiamisestd aikaisernpaa kannatta-
vampaa. Esimerkiksi
Pohjois- ja Iti-Suomen
potentiaalisia kaivos-

ulkomaista kaivosyh-
LG,

Koillisviylan pur-
jehdusolosuhteet ovat
vihitellen muuttumas-
sa [timerta vastaaviksi
ja viylin kiyttd on jo
tosiasia. Vuonna 2006
Helsingin telakalla valmistui ensimmaiinen
uuden ajan malminkuljetusalus Siperian
Jenisei-joen varrella olevan Dudinkan ja
Murmanskin viliseen litkenteeseen. Ovat-
ko Suomen Aasian kaupan vientisatamat
tulevaisuudessa Jadmeren rannalla?

Lisaantyvat arktisen kuljetus- ja ener-
giatuotantoteknologian tarpeet tarjoavat

" MURMANSKIN
kohteita rutkii noin 40 ALUEESTA ON TULOSSA
MERKITTAVA OLJY- JA
KAASUTEOLLISUUDEN
SEKA LOGISTIIKAN
SOLMUKOHTA.”

suomalaisille kaupallisia mahdollisuuk-
sia, jos maailmantalous jatkaa kasvuaan.
Eduskunnan tulevaisunsvaliokunta pitia
arktisen kuljetus-, energia- ja ympéristo-
teknologian tutkimus- ja kehittdmisohjel-
man perustamista valttimartomina.

Asemamme arktisen ja Itimeren
alueen keskitssa on otettava huomioon
infrastruktuurin kehittamisessa. Miten
esimerkiksi Suomen potentiaaliset kaivos-
hankkeet yhdistetiin globaaliin litkenne-
jarjestelmain: Maakunta- ja muut kaavat
on saatettava ajan tasalle.

Venajilla on kasvavat taloudelliset
intressit turvata Murmanskin alueen
kehitys ja kehittid
logistitkkaa niin Jai-
merelli kuin koko
Luoteis-Venajilla
Suomenlahti mukaan
lukien. Jotta voidaan
arvioida niiden pyr-
kimysten waikutusta
Suomen turvallisuus-
poliittiseen asemaan,
olisi suositeltavaa tar-
kastella ja ennakei-
da pohjeisten alueiden geopoliittista ja
talousmaantieteellisti kehitystd moni-
puolisesti ympiristonikokulmaa unch-
tamatta.

YTT Yrio Myllyla on Turun yllopiston Tulevalsuu-
den tutkimuskeskuksan erikolstutkla.




Expert article 576 gatic Rim Economies, 31.8.2010

Bimonthly Review 4a2010

Russia's geopolitical focus has moved to the North - the development of
Murmansk region in the light of three scenarios

By Yrjo Myllyla

The starting paint of the article is the idea that the dissclution of the
Sovigt Union resulted in a shift of the geopdiitical and geoeconomic
focus in Russia to the north. As the main oil-producing regions of the
Soviet Union, such as Kazakhstan and Turkmenistan, hecame
independent, the relative imporance of north-western Russia and
Siberia increased in Russia's all and gas production. The high prices of
crude ail and natural gas products in the global market have led to the
emergence of wealthy, rapidly developing pockets in remote regional
economies. Qil and natural gas are Russia's main exports, brought to
Europe primarily by ol and gas pipelines, an infrastructure built several
decades ago. Mow, however, the situation is changing.

Ecanomic interest in northern regions has increased as the growing
world economy demands more energy and the resources in existing oil
and gas fields are being depleted. The Arciic region is rich in ol and
natural gas. The rising prices of raw matenals are making the
exploitation of Arclic natural resources more profitable than before.
These regions are located northeast of Finland. What role will
Murmansk's northemn location have in the new, rapidly develoging
transport system? What impact will the fact that the Murmansk Regionis
located relatively close to key market areas — the European Union and
the increasingly important eastern coast of the United States — have on
the development options for the region? How will other geographical
factors, such as an ocean port that is ice-free the year round, affect the
development options available to the Murmansk Region? What affect will
the change have on the development of indusiry and logistics in the
Murmansk Region and how will it affect social trends there?

The business structure of the Murmansk Region consists not only of
activities related to national defence but economic activiiies typical to
high-resource regions in general: extraction and pre-processing of
natural resources, paricularly mining and the related ore processing,
apatite mining and the fishing industry. The mining and metal-processing
industry, which is very important to the region, has found its way fo a
new global market, but tough competition is forcing production plants to
reduce their workforces as well as modemize their technologies. The
rationalization of industry has resulted in outmigration, particularly from
communities relying on a single industrial

The major projects in energy production, for example, and their time
schedules will impact on the development of the Murmansk Region. For
example, the schedule for the opening of the Shtokman gas field and the
Murmansk or Indiga ol pipeline project can be linked to the driving
forces. The author has examined the development of the Murmansk
region in the light of three scenarios until 2025. The scenarios are based
on the Delphi method and the three Delphi panels which were
Murmansk Panel, Moscow Panel and the Intemnational Panel. Scenarios
1 and 2 represent the extremes in or the limits of the most probable
scenario for the development of the Murmansk Region nat leading to an
actual economic disaster. Shtokman gas field is in operation in Scenario
1. Scenario 3 represents an unlikely but still possible deep regression in
the world economy and a slump in the il price.

Scenario 1 — ‘Market forces and democracy are strengthening and
values developing’

Scenarno 1 is summed up in the comment of one of the international
participants in the panel, which presents the following main vision and
key actions. The Barenis region will be as active as the Persian Gulf,
exporting oil and gas. The region will become a hase for offshore
operatians, with global importance over the next 200 years. There will be
a large amount of spin-off activity. All this, however, will require changes
in Russian legislation. Exclusion of foreign actors from investments,
which is currently the greatest abstacle, must be eliminatad to alow free
movement of capital.

Scenario 2 — ‘Authoritarianism is increasing and a regulated
economy prevails’

Here, the development will be slower than in the previous scenario.
Taking advantage of favourable trends in the world economy, Russia will
attempt to launch the Shtokman cperations and other large energy
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projects on its own. The projects will start slowly and have less impact
on the development of the region than in Scenario 1.

Scenario 3 — ‘Problems are accumulating and the oil price is
sinking’

In this scenario, all or some of the wild card events considered possible
hut unlikely by the paricipants in the panel will occur. The scenario is
largely built on the assumption that the price of il will fall; this will be
precaded by an increasingly authoritarian trend in sociely. The price of
oil may plummet hecause of a slump in the world economy, a crisis or
sudden peace in the Middle East or a pandemic disease. Other wild
cards may alsc emerge, such as an environmental disaster or youth
ricts, but these will be limited and can even provide an exit from a crisis.

In the vision for the most likely future operations the Shiokman field
wiould be started up in 2020-2025 provided that international capital and
technology from intemational enterprises, for example, would be
available for the region. It is very likely that the population will be smaller
than today. Materialization of investments in Shtokman will change the
course of the population frend, at least locally. In a probable scenario,
communities  relying on  large-scale mining o metal-processing
industnes alone will not be able to maintain their population bases at the
current level, even if the volume and value of ther production is higher
than today.

Findings and recommended polifical actions - A nead for innovabve
activities: Profitable exploitation of the natural resources in and around
the Murmansk Region will require development of infrastructure and the
systems for producing the resources. This highlights a need for a
consensus and partnership between local and federa actors goveming
the infrastructure with regard to sharing the benefit from investments in
the region. Finding economically lucrative solutions plays a key role in
investments that will bring cost savings in transport technology, for
example. Finding new, lucrative fransport and production solutions for
the high-cost Arctic region stresses the importance of innovation
activities, particularly the creation of a network of research insfitutes and
enterprises in the fields of transport and logistics, energy production and
the mining and metal-processing clusters. Thus far, local enterprises
have sought innovative solutions for ransport technology and logistics in
a centralized manner from abroad, e.g. from Finland.

Murmansk will form an important logistic gateway from  north-
western Russia to the world, enabling transport of natural resources and
processed goods to the word market. The development of the logistic
gateway will mostly depend on trends in the world economy as well as
the prices of raw materials, such as oil and minerals.

The structure of busingss life in the Murmansk Region in the future
can be markedly different from the present situation, even if the current
structures of industries, particulardy the metal-processing and mining
industries, retain their central role in the region's economy. Fufure
business will require a workforce and an infrastructure adapted to Arctic
canditions and communities.

Yrjo Myllyia

Managing Director,
Doctor of Social Sciences

RD Aluekehitys Oy
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Venaja
Jaamerelle

Suurvaltapoliittiset turvallisuus-
lahtokohdat olivat kylmiin sodan
aikaisessa geopolitiikassa  kes-
keisia. Murmanskin alue (13ani) on
vielakin tihedsts ydinasevarusteltu
alue, mikid kertoo alueen geopo-
liittisen aseman tirkeydests nyky-
Venijille. Toisaalta Murmanskin
alue on ollut rajussa rakennemuu-
toksessa 1990-luvun alusta tdhin
paivian. Murmanskin alueen vi-
esté on viahentynyt Vendjin Ba-
rentsin alueista eniten, noin nel-
jannekselld

Neuvostchiton hajoaminen siir-
si Veniijin geopoliittisen painopis-
teen pohjoiseen, Neuvostoliiton
etelaiset keskeiset dljyntuottaja-
alucet senaistyivat. Tamin vuok-
si Venidjén oljyn- ja kaasuntuotan-
nossa Luoteis-Veniijin ja Sipenian
suhteellinen merkitys on kasvanut.
Oljy- ja maakaasu ovat Venijalle
tarkein vientiartikkeli. Nama tuot-
1eet on tuoty Eurcoppaan pia-
asiassa vuosikymmenet sitlen ra-
kennetun 6ljy- ja kaasuputkiston
avulla. Tilanne on kuitenkin muut-
tumassa.

Kiinnostus pobjoiseen on li-
sidantynyt entyisesti maailmanta-
louden kasvaneen energiatarpeen
myota sekd nykysten oljy- ja kaa-
sukentticn varantojen ehtvessi.
Arktisella alueella on paljon dljy-
ja kaasuvargja. Kohonneet raaka-
aineiden hinnat tekevat arktisten
alueiden luonnonvarojen hyodyn-
tamisestd aikaisempaa kannatta-
vampaa. Nam4 alueet sijaitsevat
Suomen koillispuolella. Kchitys
sirtaa Venajin geopohinttista pai-
nopistettd  ldhiveosikymmening
myos Jaamerelle, Murmanskin
alucesta on tulossa todennakases-
t merkittiava oly- ja kaasuteolli-

katsoo

suuden scki logistiikan solmukoh-
1a. Kehitys ja sen vauhti rilppuu
pitkalti maailmantalouden kehi-
tyksesta ja Vendjan valtion politii-
kasta.

Karttaa katsomalla havaitaan
pinta-alaltaan maailman suurim-
man ja mannermaisen Vendjan
geopoliittisten vaihtochtojen ole-
van vithissi. Murmansk muodos-
taa Luoteis-Ven#jalld ainoan val-
tameriyhteyden, joka on ympén
vuoden sulana ja sieltd on Iyhyt
matka keskeisille markkina-alueil-
le. Myods Suomenlahden rooli on
keskeinen Vendjin Euroopan kau-
passa Veniijan hakiessa nusia kil-
pailukykyisia reitteja ja pyvrkiessi
kontrolloimaan itse kuljetuksiaan.

Suomen Lihiympédristo on nilin
muutiumassa investointicn myota.
Kehitys luonnollisesti tarjoaa suo-
malaisille paljon mahdollisuuksia
aljy- ja kaasutuloilla rikastuncen
Venajin viennissi ja sithen litty-
vassa logistikassa.

Venajilla on kasvavat taloudelli-
set intressit turvata Murmanskin
alueen kehitys ja kehittad logstiik-
kaa niin Jaamerella kuin koko
Luoteis-Vendjalla, Suomessa on
vasta viihin keskusteltu siit. miten
Venajan pyrkimykset vaikuttavat
Suomen turvallisuuspolittiseen
asemaan. Uundessa tilanteessa
olisikin suositeltavaa monipuoli-
sesti arvioida ja ennakoida Veni-
Jén geopolitikan ja talousmaan-
tieteen kehitystd niin talouden
kuin ympéristo- ja turvallisuuspo-
hitnkankin ndkokulmasta.

¥rjc Myllyla
Tutkya
Oy Aluekehitys RD
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Veniji suuntaa
katsettaan Suomen

koilhspuolelle

Venﬂim ralous fippuu suuresti maan luon-
nonvaroista, Neuvastoliiton aikaiser, ere-
lissi sijalnneet oljynmeotantoalueer eivir enda
kaulu nyky-Venijille, ja siksi pohjoisten alu-
ciden 8ljv- ja muut luonnonvarar ovar mlleer
Vendjille encisia virkeimmiksi.

Luoteis-Venijin winod ympin vuoden sula
valtamerisatama sijalesee Murmanskisa, minki
vuoksi alue on Venijille tirkei logistinen porei
kansainvalisille markkinoille.

Maailman energialuonnonvarojen kysynii
j2 kahonneet hinnat johravar arkdsten aluci-
den Bljy- fa kazsuvarojen kasvavaan hyddynia.
miseen. Tulevaisuudenmutkimusta alueelliseen
kehitamiseen sovelrava Yria Myilyla picsi mah.
dollisena sitd_ ettd kiinnostus Barentsinmeren,
Persoranmeren ja Karanmeren 6ljy- ja kaasu-
varoihin lis33 entisestidin Murmanskin alueen
merkitysrd.

Yrjo Myllylan viitos Murmanskin alucen
kehirvksestd vuoteen 2025 mrkastertiin Joen-
suun yliopissossa vuodenvaihteessa.  Myllyls
tySskenteles asiantuntijana omassa, alueelliscen
enmakoindin erikoistungesss vritvksessain.

TARVE HALLITA LOGISTISIA REITTE-
JA LISAA POHJOISEN SOTILAALLIS-
TA MERKITYSTA

Murmanskin alucen kehitys ja erivyisesi ark-
tisen kuljetus- ja energianmuomantorcknalogian
kehitriminen rarjoaa suomalaisille yritvksille
kaupallisia mahdollisuuksia.

« Samaan aikaan olisi kuitenkin syyrd tiedos-
caa riskit, jorka liitgyviie ympiristGon ja rurval-
lisuuspolidikkaan, Myllyli korostaa.
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manskm ja munn Luoteis-Vendjan

monipuolinen keskusielo Mur-

alueen vartkutuksesta paitsi maanune
talowteen mvis vinpéristinskeilin ja
turvallisuneen. kehottaa vhreskan-

rmaantiereen whiori Yejo Myllyli.

Murmanskin alue ydinsukellusveneincen
en cdelleen tihedsi whinasevarustelon, Ympa-
ristoon ai ilmastonmuurokseen liitoyvie asiac
civitr ole veniiliialle kovinkaan dirkein. miki
tuli esiin Myllylin cutkimukseen sisilnneiss,
murmanskilaisista ja moskovalaisisra koossuvien
sstanundjapaneelien haastatreluissa, Heikkoja
signaaleja ympiristéarvojen volmistumisesta of|
kyll3 havaivtavissa.

- Vendjalli on suori intressi konrrolloida kau-
pankiynnin reireji ja rurvara logistises vieear,
miki nostas vudella tavalla esiin Murmanskin
alucen sotiluallisen merkityksen, Myllvla sa-
N0,

- Suemen kannales olisikin suotavax arvieida
ja ennakoida Vendjin geopoliitrista kebicysea
alin ympans- kuin turvallisuuspoliittiscesea
nakdkulmasta,

Tilanne voi Myllylin mukaan muuta jo
Ivhyessii ajassa. jos Barensinmerelli sifaitseva
Stokmanin kaasukeneed ja sithen kyekeyredi Ti-
meren kazsupueki roteuravar oprimistisimman
saunnitelman mukaan,

Ulkoministerigstd kerrotaan, ettel Mur-
mansk-strategiaa ole eekeilki ethit ministeridssa
ole varsinaista taimikunraa, joka pohtisi alucen
kehirystd

Paaministeri Vanhasen 11 hallituksen ch-
jelmassa oteudin kuitenkin kantaa pohjoiscen
aluciden drkeyden puolesta. mika nakyy myis
ulkoministerion ryéssi. Ulkomaankauppa- ja
kehitysministeri Paavo Viiyrynen on menossa
vienninedistiimismarkalle Murmanskiin ja Ar-
kangeliin roukokuussa.

Lihialueyhreistyd Murmanskin alueelle on
rehty pickiin, &
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"Murmansk
paverkar
ocksa Finland”

Finland har hittills inte i
tillrdcklig utstrackning
uppmirksammat den for-
andring Murmansk hal-
ler pa att genomga. Det
visar en avhandling som
presenterades i gar.

JoeNsuu Omradet i nordost-
ra Murmansk okar i bety-
delse inom den ryska geo-
politiken. Ocksa omradets
verkningar pa Finlands
ekonomi och riskerna nar
det giller miljoé och sdker-
het kommer att 6ka, enligt
en avhandling som i gar la-
des fram vid universitetet i
Joensuu.

Yrjo Myllyld, magister i

samhallsvetenskaper, hari-

sin avhandling undersokt
den industriella, logistis-
ka och sociala utveckling-
en i Murmansk fram till &r
2025. Enligt honom &4r om-
radet pa vig att bli ett bety-
dande kdrnomrade for olje-
och gasindustrin samt nir
det giller logistik.

Till utvecklingen bidrar
att Ryssland vill ha kon-
trollen 6ver transporter och
undvika onédiga risker som
ar forknippade med trans-
porten av olja och gas ge-
nom Baltikum, Vitryssland
och Ukraina. Darfor har in-
vesteringarna i hamnarna
i nordostra Ryssland varit
betydande.

Ocksa den globala efter-
frigan pd energikillor och
hogre priser kommer enligt
Myllyld att leda till att det
arktiska omradet okar i be-
tydelse.

- Vi kan se att Finlands
ndromride genomgar en
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forandring. Utvecklingen
erbjuder naturligtvis finldn-
darna manga mojligheter i
ett Ryssland som har blivit
rikare p grund av olje- och
gasinkomster och det logis-
tiska behovet. I synnerhet
den arktiska transport- och
energiproduktionsteknolo-
gins krav oppnar affarsmaj-
ligheter for finldindarna fér-
utsatt att den globala eko-
nomin vaxer, menar fors-
karen.

Han siger ocksi att man
i Finland hittills inte i na-
gon storre omfattning har
diskuterat hur Rysslands
strivanden paverkar Fin-
lands sdkerhetspolitiska
stdllning.

I den nya situation som
héller pa att uppsta skulle
det enligt honom vara bra
att bedoma utvecklingen
inom geopolitik och eko-
nomisk geografi bidde ur
ett ekonomiskt och ett mil-
jo- och sdkerhetspolitiskt
perspektiv.

FNB




3.”Pohjoisuudesta Suomen talouselaman
kivijalka”

“Pohjoisuus ldpileikkaa suomalaisen yhteiskunnan, sen tieteen, taiteen kulttuurin,
urheilun, talouden” (Yrjé Myllyld & Mika Perttunen, 2011).

Pohjoisuus pitaa paljon sisallaan — Suomessa pohjoisesta luottamuksesta keksiléaiseen
insindoriselviytyjakansaan.

Lahde ja perustelut

8.

10.

11.

Myllyla, Yrjé & Mika Perttunen (2011). Pohjoisuudesta Suomen
talouselaman kivijalka. Kaleva, Alakerta, 12.8.2011.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05 _julkaisut/kaleval20811>

Jaakonsaari, Liisa (2011). Pohjoisuudesta koko Suomen teollisuuden veturi.
Kaleva, Alakerta-kirjoitus 23.8.
http://www.kaleva.fi/uutiset/pohjois-suomesta-koko-suomen-teollinen-
veturi/909150

Kaupallinen liikenne Koillisvaylalla lapimurtovaiheessa.
Aaro Tiilikainen ja Jari Jugan Alakerta-kirjoitus Kalevassa, elokuussa 2011.

Tulevaisuusvaliokunnan kannanotot (kannanotto no 3):

- ”On kdynnistettivd arktisen kuljetus-, energia- ja ymparistoteknologian
tutkimus- ja kehittimisohjelma” /

- “Suomen matkailua on kehitettivd osana Pohjois-Euroopan matkailua” (>
mm. viisumivapautta edistettettava)
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/tuv032010murmansk>

Missdan maailmassa myoskaan luonto ei Suomen leveyspiirilla ole niin
moninainen kuin Pohjoismaissa, tamé tuo paljon kilpailuetua alkaen
luonnontuotteiden vaikuttavasta koostumuksesta mm. ainutlaatuisesta kesasta
johtuen:

Myllyl&, Yrjo & Mika Perttunen (2011). Koillis-Suomen elinkeinostrategia
2011-2015. 121 p. Koillis-Suomen kehittamiskeskus Naturpolis Oy / Koheesio-
ja kilpailukykyohjelma KOKO. <http://www.naturpolis.fi/dynamic/KOILLIS-
SUOMEN-ELINKEINOSTRATEGIA-2011-2015-perusteluineen-

12052011.pdf>
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Pohjoisuudesta Suomen talouseldman kivijalka

Barack Obama nousi USA:n presidentiksi
amerikkalaisia yhdistavid tekijoitd korosta-
malla.

Suomelle yhdistivien tekijéiden l6yta-
minen on vielikin tarkeimpda nykyisessa
murrosajassa. Pohjoisuus on aikaan sopiva
yhteinen tekijid. Pohjoisuus lipileikkaa vah-
vasti suomalaisen yhteiskunnan. Helsingin
pohjoispuolella asuvista maapallon ihmisis-
td noin 60 prosenttia on suomalaisia. Tdma
Suomea koskeva kilpailuetu olisi syytd ha-
vaita nyt, kun nykyisten ja tulevien suurval-
tojen mielenkiinto pohjoiseen kasvaa.

Mihin pohjoisuuteen liittyviin trendeihin
Suomen tulisi ensisijaisesti tarttua?

Ensiksikin - maailmantalouden  kasvu
nostaa raaka-aineiden hintoja. Uusi ener-
giatuotannon "Lihi-ith™ syntyy Lihialueil-
lemme. Eteli-Afrikan mineraalirikkauksiin
verraltavia esiintymiii ja jalostustoimin-
taa on muun muassa Murmanskin Eiinin
alueella, ja muita esiintymia Koillisvivkin
varrella muun muassa Siperiassa, Suomen
maaperassd on runsaasti harvinaisia ai-
emmin hyodyntimiatdmiia maametalleja.
Suuri pdaoma hakeutuu ennen muuta ra-
jallisia luonnonvaroja hyvadyntiviiin toi-

matkailun kasvuun. Olemassa oleville mer-
kittdville matkailualueille on luotava vahva
pohjoinen vaihtoehto. On esiinnyttiva jat-
kuvasti merkittdvimpien matkailumedioi-
den kansisivuilla, luontodokumenteissa ja
sdhkoisissd vilineissd, jotta kansainviliselld
matkailijalla olisi aito mahdollisuus valita
pohjoinen. Matkailun kehittiminen edellyt-
tad sen saamista Pohjois-Euroopan valtioi-
den péaimiesten tapaamisten asialistalle.

Esille voidaan nostaa myods lisddntyva
hyvinvoinnin kysynta. Missaan maailmas-
sa luonto ei tuota tdlld leveyspiirilld niin
paljon erilaisia luonnontuotteita kuin Poh-
joismaissa. Arktiset aromit ja luonnostaan
terveysvaikutteiset tuotteet ovat tarpeen
koko maailmalle. Ne tuovar elinvoimaa
maailmalla jo nyt esimerkiksi suomalaisen
Lumenen kautta,

Avain mainirtujen trendien ja nithin kyt-
kevtyvien elinkeinojen kehittymiselle on
osaamisen ennakoiva suuntaaminen ja
logistitkan kehittiminen. Kaivosmiehiid ol-
laan tnomassa Lappiin ulkomailta osaajien
puuttuessa Suomesta. Ajankohtaisinta logis-
tilkkassa on pohjoisen rautatieverkkovision
piirtaminen kartalle. Yksittaisten kaivosyh-

Alakerta

Yrjo Myllyla Mika Perttunen

Ajankohtaisinta logistii-
kassaon pohjoisen rau-
tatieverkkovision piirti-
minen Kartalle. Yksittiis-
ten kaivosyhtididen rata-
hankkeiden tulisi raken-
taa vhteistirata-ja
elinkeinovisiota.”

tibiden ratahankkeiden tulisi rakentaa yh-
teistd rata- ja elinkeinovisiota. Potentiaalis-
ten kaivosten arvo Suomessa on ldhes 300
miljardia euroa. Kaivosten logistiikkaratkai-
suilla on kauaskantoiset vaikutukset.

Rataverkossa tirkeinti on kytkeytymi-
nen Vendjian rataverkkoon, Koillisviyliin
ja Aasiaan, joiden liikenne ja painoarvo on
kasvamassa, llmaliikenteessia Suomi on jo
pystynyt hyddyntiméin strategisen poh-
joisen sijaintinsa Euroopan ja Aasian vilis-
Sd. Nytsama pitaa pystyd tekemddn merilil-
kenteessi.

Neuvostoliiton hajoaminen siirsi Venijin
huomion pohjoiseen. Venijin padintressi
Koillisviylin kidytdlle on sen omien luon-
nonvarojen hyddyntaminen, mutta tihan
perustuva liikenne tarjoaa alustan myos
muun kaupallisen liikenteen kehittymiselle
Euroopan ja Aasian valilla. Murmansk Hubi
on syntymassa ja sithen kytkeytyminen on
avainkysymys Suomelle,

Yhteistyon organisoinnissa maakuntien
ja kehitysyhtioiden tasolla on paastava paal-
lekkaisyydesti ja muodollisesta yhteistyosti
kumppanuuteen vli rajojen. Tarvitaan isom-
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mintaan, mikii valtion pitaisi huomioida
omistajapolitiikassaan.

Suomessa on totuttu suunnittelemaan
kylmadssd toimivia laitteita. Tatd osaamista
tarvitaan nyt pohjoisen luonnonvarojen
hyddyntimisen logistiikassa, arktista ympa-
ristdd sadstivissd ratkaisuissa ja turvallisuu-
den ruottamisessa.

Lapinnopeimmin kasvava yritys Paakkola
Conveyors valmistaa kaivoksille kuljetinlait-
teita. Koillisviyldn liikenteeseen tarkoitettu-
jen laivojen voimansiirtolaitteiden osia tuo-
tetaan Telatekin tehtaalla Koillis-Suomessa.
Helsingissd sijaitsee arkrisen meriteknolo-
giaosaamisen keskus, joka on tuonut mu-
kaan niin etelidkorealaiset kuin venilaisetkin
sijoittajat muun muassa Helsingin telakan
omistajiksi. Itimeren liikennejirjestelmi- ja
wurvallisuusmallit voidaan viedi Jadmeren
alueelle. Maailmanluokan arktisen &ljyn-
torjunta-alan yritys Lamor sijaitsee itdiselld
Uudellamaalla. Oululaisella pesulalla riittaa
toitd Lapin kaivosmiesten oOljyvaatteiden
pesemisessd. Namd ovat vain esimerkkeji
mahdollisuuksistamme.

Suuret mahdollisuuder liittyvit myds

pia toiminnallisia kokonaisuuksia ja uuden-
laista johtajuutta.

Pohjoisuus on rikastanut tddlld asuviin
keskimdirdistd enemmiin luottamusta, mis-
ta kertoo suuri vhdistysten miéré ja talkoo-
perinne. Tati luonnonvaraa voidaan kutsua
"pohjoiseksi luottamukseksi”. Se toimii kan-
sallisen ja myos kansainvilisen yhteistyon
perustana, josta esimerkkind on Eldva Itd-
meri -sadtion roiminta.

Uudenlaisessa johtajuudessa ja luotta-
muksen vahvistamisessa auttaa tunnetuim-
mat tulevaisuudentutkimuksen menetelmait
ja osaaminen. Nyt tarvitaan kattavaa poh-
joisen tutkimusohjelmaa ja viestintda, milli
poimitaan, arvioidaan ja vahvistetaan kaikki
pohjoiselle tirkeiit heikot signaalit.

Myliyla on Turun yliopiston Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksessa ja RD Aluekehitys Qy:ssa
tyoskenteleva erikoistutkija. Han on tehnyt
vaitdskirjan Murmanskin alueen taloudellises-
ta, logistisesta ja sosiaalisesta tulevaisuudesta
vuoteen 2025,

Perttunen on Naturpolis Oy:n ja Koillis-
Suomen koheesio- ja kilpailukykyohjelman
ohjelmajohtaja

Kaleva 12.8.2011

Tassa kopiossa faitto poikkeaa alkuperdisesta
taitosta 1A4:lle sovittamiseksi (YMy).




4. Pohjoisen kehitysta tulee tarkastella
skenaarioittain

Ei pidd “polttaa ruutia” vain optimistisimman skenaarion mukaisesti , Kuten viime
aikoina on usein nahty esim. Stockman-kaasukentta -casessa— eiké kaikkea pohjoisessa
tapahtuvaa kehitysta pida selittda ilmastonmuutoksella —on haettava eri skenaarioissa
toimivia strategiaratkaisuja.
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Murmanskin alueen kehitys kolmen skenaarion valossa

Murmanskin alueesta on muodostumassa todennikdi-
palveleva logistiikan ja energiateollisunden keskus. Ke-
hityksen vauhti riippuu ennen muuta maailmantalouden
kasvusta ja Venijin valtion piitéksisti. Seuraavassa esit-
telen lyhyesti kolme skenaariota, jotka olen muodostanue
perusteellisen Murmanskin alueeseen kohdistuneen tut-
kimukseni pohjalta.

Delfoi-menetelmilld tuotettujen skenaarioiden lihti-
kohdista ja sisillosti on laajemmin esimerkiksi artilckelissa-
ni The Development of Murmansk Region in the light of three
scenarios. Artikkeli on ilmestynyt Kymen ammarrikorkea-
koulun vuonna 2010 ilmestyneessi julkaisussa Russia and
Eurape: from mental images to business praceices, jonka ovat
toimitraneet Soili Nysten-Haaralan ja Karri Pynnoniemi.
Skenaarioiden kiytinnon vaikutuksia on arvioitu myis
eduskunnan rulevaisuusvaliokunnan Veniji-skenaariopro-
jektin jullcaisussa Sepimusten Vendji 2030 (toimittaneet
Osmo Kuusi ym. 2010).

Skenaario 1
Markkinavoimat ja demokrasia vahvistuvar sebi arvot ke-
hiteywit.

Pidroksenteko on markkinavoimilla, demokraactisilla
kauppajirjestén (WTOkn) jisen. Arvopohjaisten trendien
vaikutus on keskeinen, ympiristdarvojen merkitys kasvaa
ja arvot otetaan kasvavassa miirin huomioon suunnitte-
lussa ja klustereiden kehitydsessi.

Skenaariota kuvaa kansainvilisen panelistin kommentti:
"Pidvisio ja keskeiset toimet ovat seuraavat: Barentsin alue
on yhii akdiivinen alue kuin Persianlahti, josta viedidin
ljyd ja kaasua ulkopuolelle — Alue on offshore-tukikohta,
joka seuraavat 200 vuotea on maailmalle tirkei. Spin-offina

lainsiidinedd muntetaan. Suurin este on, ettd ulkomainen

toimija ei voi investoida — on vaikutettava lainsiidintsén,
jotta piiomien liikleet voidaan vapaurtaa.”

Skenaario 2
Autovitaarisuns lisidneyy ja sidrelysalons on vallalla.
Skenaariossa piitoksenteko on keskicoynyt Kremlille,
kansainviliser yritykser ovat teknologian toimittajan roo-
lissa veniliisille yrityksille, demokraattiset voimat ja kansa-
pajirjeston (WTO:n) jisen ja ympiristoarvoista vilitetiin
wvain vithin.
Tissi skenaariossa kehitys on hitaampaa kuin edellises-
sii skenaariossa. Maailmantalouden suotuisan kehityksen
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energiahankkeer liikkeelle. Hankkeet saadaan hitaast kiyn-
tiin ja niiden vaikutukset alueen taloudelliseen kehitykseen
ovat pienemmit kuin skenaariossa 1.

Skenaario 3
Ongelmat kasaantuvat — iljyn hinga romalhraa.

Tiissi skenaariossa panelistien mahdollisena, mutta epi-
todenniikiisend pitimic villit kortit tai osa niisti, toteu-
tuvat ja ongelmart kasaantuvar. Skenaario on rakennettu
ennen muura &ljyn hinnan alentumiselle selvisti alle 18,5
USDrn barrelilta (Pynnéniemi 2006: Vendjin vuonna 2005
hyvilksytyn lilkennestrategian lihtékohtaoletus on, etti 6l-
jyn hinta on vihinciin 18,5 USD — hintaa voidaan piti
alhaisena mm. inflaatio huomioiden) ja sitd edeltaville au-
toritaarisuuden voimistumiselle. Oljyn hinta voi romahraa
maailmanralouden kasvun hiipumisen, Lihi-idin kriisin
tai Lihi-idin dkillisen rauhan tai pandemian vuoksi. Mui-
ta villejd kortteja, jotka cissi ilmaantuvat vain rajallisena
ovat ympiristékatastrofi ja nuorten poliittinen litkehdinei,
mili voi olla myés yvksi ulospiisytie kriisisti.

Pohdintaa
Todennikaéisin tulevaisuuskuva on skenaarion 1 ja 2 vilis-
si. Stokmanin toteuruminen voi muuttaa alenevaa vies-
tiin kehitystrendii ainakin paikallisesti. Todennikoisessi
skenaariossa suuret vanhat kaivoskompleksit eiviit pysty
yllipitimiin nykyisti viestdpohjaa tuotannon arvon kas-
vusta huolimatta. Murmanskin alueen viesténkehitysti
tuoreessa vilitdskirjassaan tarkastellut Kari Synberg huo-
mauttaa, etti uudet avattavar kaivokser tarvitsevat myos
uurcta tydvoimaa.

Murmanskin ja laajemmin pohjoisten alueiden kehitys
kokonaisratkaisuja, joilla luonnonvarat saadaan hyseykiyt-
tiin. Pohjoisen investointien kasvu tarjoaa suomalaiselle

teknologiaosaamiselle merkittivin ja riskittdmimmin mah-
tuna esittimissini skenaarioissa.

Pohjois-Suomessa kannattaa miettii miki rooli silld on
arkrisen kuljerus-, energia- ja ympiristéteknologian tut-
kimuksessa ja kehittimisessi tulevaisuudessa. Pohdinnan
tirkeyrti korostaa myds eduskunnan rulevaisuusvaliokunta
hyviksymi kannanotto em. Sopimuesten Vendjd 2030 -jul-
kaisun yhteydessi, jonka mukaan Suomeen tulee luoda
arktisen kuljetus-, energia ja ympiristoteknologian tutki-
mus- ja kehitimisohjelma. Lapin alueelta 16ytyy palkitu
lasvuyrityskin teemaan liictyen, mm. kaivosten kuljertimia
valmistava Paakkola Conveyors.



Koillisvaylan kaytto on jo tosiasia

ALAKERTA

Yrjg Myllyl

= Kirjoittaja on erkoistutkija Turun yliopis-
tonTulavaisuudan lutkimuskeskuksessa.

Suur\raltojen mielenkiinnon kasvu
pehjoiseen osoittaa, ettéi pohjoinen on
siirtymissi periferiasta polttopistee-
seen, Arktisen alueen strategioitaan
ovat voodesta 2008 pédivittineet aina-
kin USA, Vendjd, Kanada ja Norja.
Suomen vlkopoliittispainotteinen ark-
tinen strategia valmistui kesdlld 2010,
ja EUn arktisen strategian valmistelu
on ajankohtainen kysymys, Pohjoisen
merkityksen kasvo vaikuttaa laaja-
alaisesti, On ymmérmettivi kehityk-
seen vaikuttavat todelliset tekijit ja
kiinnitettdvi huomio sithen, mihin
voimme vaikuttaa.

IImastonmuutos on vain yksi syy
arktiseen alueeseen ja Koillisviyliin
kohdistuvan mielenkiinnon kasvuun
suurvaltojen piivittdessd strategioi-
taan, tirkeimpid ovat muut tekijit.
Ensiksi voidaan mainita Neuvostolii-
ton hajoaminen, joka on siirtanyt
pinta-alaltaan maailman suurimman ja
ylivoimaisesti suurimman arktisen val-
tion Vendjin oman mielenkiinnon
entistd enemmén pohjoiseen eteldisten
dljyntuottajavaltioiden itsendistyttyi.
Vendjd tarvitsee pohjoista ja Koillis-
viiylad.

Toiseksi on mainittava maailmanta-
louden kasvu ja sen vaikutus etenkin
rajallisten raaka-aineiden, kuten éljyn
ja muiden mineraalien hintoihin. Kol-
mas tirked tekijd on teknologian, eri-
tyisesti kuljetusteknologian kehitys
uudet kustannulsia sdfstivit kuljetus-
jarjestelmi- ja muut ratkaisut ovat
keskeinen edellytys arlktisten luonnon-
varojen hyddyntamiseksi tihin
voimme vaikuttaa. Luoteis-Vendjin
ainoan valtamerisataman ja Koillis-
viylin keskeisen solmukohdan Mur-
manskin merkitys on  kasvamassa
pitkiilld aikavililld energiateollisuuden
ja logistitkan keskukseksi, jonka hei-
jastusvaikutukset ulottuvat myos Suo-
meen.

Raakaﬁl]'yu syklisisti vaihteluista ta-
soitettu hinta on noussut 1950-luvulta
alkaen nykypédivin rahassa mitattuna.
Raaka-aineiden hinnan nousun lisdk-
si oljyn ja muiden luonnonvarojen
liikkeelle saamiseksi tarvitaan kulje-
tusteknologisia innovaatioita, Suoma-
laisten yritysten, kuten STX Finlandin
tytaryhtion Aker Arcticin, rooli suun-
nittelussa on ollut keskeinen: Esimer-
kiksi maailman ensimmiinen jaiden
keskelli toimiva dljynkuljetusjirjestel-
mi otettiin kiyttoon kesilld 2008 Va-
randeissa  Euroopan koillisosassa si-
jaitsevalla Petforanmerelli.

IIman jEinmurtajan apua toimivat
alukset kuljettavat oljyn Koillisvaylaa
pitkin ympéri vuoden sulana olevalle
Murmanskin vuonon suulle, jossa Gljy
edelleen lastataan valtamerialuksiin
Oljy on kuljetettu Kiinaan perinteisia
kauppareitteja pitkin. Varandein lahei-
syyteen valmistuu myds dljynporans-
lautta Prirazlomnojen &ljynkentille

Pantti Holappa

Kirjeittajan mukaan ilmastonmuutos on vain yksi svy arktiseen alueeseen ja Koillisvavlian kohdistuvan mielenkiin-
non kasvuun, Keillisvivlin sadnnollinen Kayttd tuli jo tosiasiaksi vuonna 2006, kun Helsingin telakalla valmistui
ensimmainen Koillisviylilld itsenaisesti lilkenndiva malminkuljetusalus.

kesilld 2011, jolloin dljynporaos Jdi-
merelld alkaa, Kentdn éljy tuodaan
Murmanskiin Koillisviyldd pitkin suo-
malaisten suunnittelemilla ja jo val-
mistuneilla aluksilla.

Koillis\réiyléin sadnndllinen kaytto
aksi jo vuonna 2006, kun Helsingin
telakalla valmistui ensimméinen Koil-
lisvaylalla itsendisesti liikenndivi
Aker Arcticin suunnittelema malmin-
kuljetusalus. Tilaajayhtién mukaan
nimetty Norilsk Nickel —alus oli inno-
vaatio. Se kulkee Koillisviylin jaissa
ilman jdéinmurtajan apua sddnnallistd
linjaliikennetti Siperian Jenisei-joen
varren Dudinkasta Murmanskiin, Pa-
himmat jiddesteet se sivuuttaa peruut-
tamalla, missd keskeisend apuna on
Suomessa muun muassa ABBin ja
Wiirtsilin toimesta innovoitu Azi-
pod® voimansiirtojirjestelmi. Inno-
vaatio on myds malmin ja konttien
kuljettaminen samalla aluksella, Pa-

TASTA ON KYSYMYS

1 . Kailliswaylan sdanndllinan kiyttd on jo
losiasia. Raaka-ainsita kuljetataan Koillis-
viylda hyddyntian saanndllisesti.

2. Pohjoiset alusat ja niiden luonnonrik-
kaudet kiinnostaval nyl kaikkia suurvalloja.

3. Kaillisvaylan kiyldon vaikutlayina taki-
joing oval etenkin Meuvostoliton hajoami-
nan, raaka-ainaidan hintojan nousu ja kulja-
tusteknologian kehilys.

Iuulastina vieddiin investointitavaraa
ja kulutustavaraa. Nelji sisaralusta
tehtiin tuon jilkeen Saksassa suoma-
laisten telakoiden priorisoidessa ris-
teilyalustuotantoa, Koillisviyld piista
piiihiin ajoi kesdlld 2010 kahdeksan
lastialusta. Kuluvan vuoden tammi-
kuun loppuun mennessé tilauksia oli
kesille yli 20 aluksen dljy-, kaasu- ja
teriislastille.

Kansakuntamme on rikastanut poh-

joista teknologiaosaamista jiinmurta-
jaosaamisesta, lumisessa Helsingissi
toimiviin raitiotievaunuihin ja kengén-
pohjallisiin. Arktisen teknologiaosaa-
misen kysynti ei rajoitu vain Vendjain.
Pohjoiset luonnonrikkawdet kiinnos-
tavat myds Kiinaa.

Koillisviylin sulamista ei tule odot-
taa. Meidin tulee kehittid teknologis-
ta osaamista ja etulyintiasemaa tule-
vaisuudessakin vaativiin ilmasto-olo-
suhteisiin ja tarttua eduskunnan tule-
vaisuusvaliokunnan vuonna 2010
valmistuneeseen kannanottoon niin
sanottuun Sopimusten Vendja 2030
~raportin julkistamisen yhteydessi:
"Om kdynnistettivi arktisen kuljetus-,
energia- ja ympiristiteknologian tut-
kimus- ja kehittdmisohjelma”, Aihe on
tiirked talouden, turvallisuuden ja ym-
péristénsuojelun kannalta, ja huomi-
oitava myds hallitusneuvotteluiden

yhieydessa.
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Arktisen meriteknologiaosaamisen kysynta kasvaa

ALAKERTA
Yrjd Myllyld

= Takijd on yhiaiskuntatisteidan tohtori ja
arikoisiutkija. Han on laiminut kevaalld
2010 asiantuntijana tyd- ja elinkainominis-
teritn “Arklinen ja Hamaren kasvualue
Suomen intressien poltlopisteassa” seka
aduskunnan tulevaisuusvaliokunnan “So-
pimusten Vengja 2030" hankkeissa. Talla
hatkelld hin tydskenteles Turen yhopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksan projek-
lissa.

Suumi sijaitsee arktisen ja Itimeren
kasvualueiden keskitssi. Kehityksen
mydti Suomen pohjois-, itd- ja eteli-
puolelle on muodostumassa investoin-
tikiytavit, jotka toimivat aluekehityk-
sen moottoreina ja tarjoavat mahdaol-
lisuuksia Suomen elinkeinoelimille.
Suomella on erityisid mahdollisuuksia
osallistua investointeihin maantieteel-
lisen asemansa, arktisen teknologia-
osaamisensa ja luottamuksellista yh-
teistydtd vendldisten kanssa tukevan
arvopohjansa vuolksi.

Taloudellista akiiviteetiia ndilli alu-
Kiinan ja USA:m kasvava mielenkiinto
mm. alueen luonnonvarojen, kuten
dljyn, kaasun ja muiden mineraalien
hytidyntimiseksi. Yksi mainittava
etenkin 2000 -luvun alkupuolelta voi-
mistunut muutostekijd on ollut maail-
mantalouden kasvun mukanaan tuo-
ma energia- ja raaka-aineiden hintojen
nousu. Tamé on tehnyt arktisella alu-
eella sijaitsevien luonnonvarojen hyo-
dyntimisesti kannattavaa yhdessd
mm. teknologian kehittymisen seu-
rauksena.

Esimerkiksi kesilla 2008 otettiin
kiiyttéion suomalaisen Aker Arcticin
suunnittelema maailman ensimmiéi-
nen jadolosuhteissa toimiva Varan-
dein dljynkuljetusjirjestelma Petfo-
ranmerelld Euroopan Koillisosassa
ConocoPhillipsin ja suurimman veni-
ldisen yksityisen oljy-yhtié Lukoilin
toimesta. Oljy on kuljetettu Murmans-
kin kautta Kiinaan.

Myii& Itimeren kasvualuetta tulisi
tarkastella nykyisti enemmin arktis-
ten silmalasien ldvitse. Vendjd elda
entisti enemmiin pohjoisesta. Itimeri
on pohjoisen Siperian luonnonvarojen
gateway Furooppaan. Itdmeri ja sen
alue on tuotekehitysalusta rathkaisuille,
joiden kysynti kasvaa muualla arkti-
silla alueilla, Itdmeren suojeluun liit-
tyvid teknologiaa kannattaa kehittaa
Suomessa julkisen sektorin tukemaa
innovatiivista tilaustoeimintaa harjoit-
tamalla.

Tiama on usein tehokkaampaa ja
nopeampi vaikutteisempaa kuin tuo-
tekehityksen tukeminen ilman tietoa
markkinoista, Esimerkiksi Vendjan ja
Suomen paiministereiden tapaamisen
vhieydessi toukokuussa Lappeenran-
nassa sovittiin ensimmdisestd unden
sukupolven dljyntorjuntajiinmurtaja-
aluksen tilauksesta Vendjille Suomes-
ta.

Toimitettavasta aluksesta tulee en-
simmiinen Veniijin varsinainen dljyn-
torjuntajidnmurtaja-alus Itdmerella.
Suomelta puuttuu asiantuntija-arvioi-
den mukaan useita jdredn luokan al-

Aker Arclic

Kirjoittajan mukaan Suomella on erityisii mahdoellisuuksia osallistua arktisten alueiden tutkimuksen investointei-
hin maantieteellisen asemansa, arktisen teknologiaosaamisensa ja arvopohjansa vuoksi.

jymtorjunta-aluksia. Tarpeet kasvavat
Itimeren lisiksi myds arktisen Jddme-
ren alueella. Maksavina asiakkaina
ovat jatlkossa etenkin dljyntuotantoa
harjoittavat yritykset.

UL1|:lcr| sukupolven dljyntorjunta-
alusten lisiksi suomalaisia yhdistavik-
si tdrkeimmiiksi uuden ajan konkreet-
tiscksi kiirkiteemaksi voisi nostaa
arktisen tutkimusalukset. STX Euro-
pen Rauman telakalla valmistetaan
Etela-Afrikan ympéristéhallinnon ti-
laamaa uuden sukupolven Antarktisen
tutkimusalusta. Myiis kymmenen Eu-
roopan maata on Euroopan tiedesii-
tiéin ja Saksan johdolla seki Eurcopan
Unionin komission seitseménnen pui-
teohjelman tuella valmistelleet han-
ketta, johon littyy huippumodernin,
arviolta suurehkon risteilijaaluksen
hintainen 600-700 miljoonaa eurca
maksavan aluksen rakentaminen.

porausalus ja merentutkimusalus. Sii-
né on majoitustilat 120 hengelle, Ark-
tiset luonnonvarojen hyddyntimisen
suurvallat kuten Vendji ja taloudelliset
suurvallat kuten Kiina, kaavailevat

TASTA ON KYSYMYS

1 . Suomi sijaitsee arklisan ja Emaran
kasvualueiden keskidssd. Kehityksen mydta
Suomen pohjais-, ité- ja eteldpucielle an
muodostumassa invasiointikdytavat, jolka
taimival aluekahityksen mootloraina ja taro-
aval mahdollisuuksia Suomen elinkeinoald-
rigille.

2 . Arklisten jEanmurtajadljyntorunta-alus-
tan, arklistan tutkimusalusten ja arklisan
affshora -laknologian kysyntd kasvaa.

3. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta on
20.5.2010 antanut 9.12, eduskunnan suu-
ressa salissa kasilelldvan julkilausuman,
jonka mukaan tulisi kdynnistad arklbisen kul-
jelus-, energia- ja ymparistileknologian tut-
kimus- ja kehitldmisohjelma.

myds uusien arktisten tutkimusalusten
tilauksia. Aurora Borealis -hanke voi
olla ratkaisevan tirked siind, kuka hal-
litsee tulevaisuudessa mm. arktista
kuljetusteknologiaosaamista Koillis-
viylin kasvavan litkenteen tarpeisiin.

Suc:-mcn arktinen strategia hyviksyt-
tiin kesdkuun alussa. Euroopan Unio-

nikin tarvitsee oman arktisen strategi-
ansa. Suomellekin on tarjottu mahdol-
lisuutta osallistua Auvrora Borealis
-alushankkeeseen. Hankkeeseen osal-
listuminen voisi olla keskeinen osa
Suomen ja ELn arktista strategiaa.
Tulevaisuusvaliokunta julkisti touko-
kuussa kannanottonsa arktisen tekno-
logiaosaamisen tutkimus- ja kehitti-
misohjelman kiynnistimiseksi, Ohjel-
ma voisi toteutuessaan tarjota myds
osarahoituksen alushankkeelle. Suo-
men tulisi vaikuttaa EU:n arktiseen
strateginan niin, ettd mm. EUmn puite-
ohjelmat tukevat Suomen arktisen
osaamisen vahvistamisen tavoitteita.

Varsinais-Suomessa on satsattava
entistd enemmidn alan tutkimukseen
ja tuotekehitykseen ja verkostuttava
alan yritysten tutkimuslaitosten kans-
sa laajalla rintamalla kansallisesti ja
kansainvilisesti. Venaldisten toimi-
joiden kiinnostus Suomen teknolo-
gista osaamista kohtaan on nihtiva
mahdollisuntena. Suomesta voi tulla
arktisen meriteollisuusosaamisen
suurvalta, jossa painopisteind on ark-
tisen kuljetus-, energia- ja ympdristi-
teknologian osaaminen ja wudet in-
novaatiot.

. Jouko

VARJOJUHLAT

19




TWICAE] WRTESONSIIION] UISTAAY
-anpredpy pueared pugs unnw vatow
ISONA UMSYNE[N UON[EA UWONS
ureuwioyre uls usurweesorfenw
UTE[ IAMON(IS ATIN[EY 1T
-enduuds uafopyredofy ef uastureeso
eIo{ne[n uaploftunol uaprnur ef ulroy
Has ASTINT RISIAINBAOIIIT TIREVAIR)
1SYEsT] wony uApugayaom el uas
nunpnasnsad  uatreIgel Uy

unn{astues ueignens
USTIIE URTID[STIITEA UOLIDISIUT
0[N BN 15104 UNfASTWITEA WD
O "essasymurinisniad uo snyoured
essof ‘eunpalyosnuenmyay ef -snumy
4an: uerSojowagisupdwd ef erdous
Snafiny  uasnyIe  eABRNIOE UQ
"BARIION] UO ESSIWONS PISTWAIINYRY
el @ISIUANIES USSTIUTESO UISIY

"PISOUURION] URIS0[OUNIRATR]
1eafi0fy 30ange ef 3fundney uswong
INNW 12UoW  SPAW  RT[NSONTRATEL
E[[ERISI{[IO)Y EsS{O[l ueRyanunes
areuni usIUD oAt pssIYR UISRN
emeun{ UEEpYA eSopONy UIPIAL
opod  upwMsafaeloansuRUio
AN[EUNIAA UNASEY UIUONS LIY UTA
<20 ENINENI0SO B[22 URJEIOUIRUTR
efrearntoured ennnsfioNeRoud ey
-Jees eyol "EBSER) RSSENUT UNNUL PEISH
404 purpsafgfousuewnioa-podizy
BAIN) UTYIOATE] UITIIEISTUIRA UDPION
T2 UDPINW el uddoang YIS unsiasn
nrarepy uapdlsiol upmesd unog
UEA|O  LSSISYNISIWO  eSsastefeysuel
uISEA AU UERI[ESO [SENE) YIUT ISHEARD
212][0NY SNIE-UOYSLO UIHEES UTI0g

CENYAIR] UIIOA uisterews
-ONS P21 ONSTOA ‘K111 9]0 12 LISOIER]
JeARIEMIONY JRAO Jasyramyfreasiis
e eyuol ‘msnEsnwRIn udIne
UNSIIT RSIUIN- SHealog  BIOINy
ERARSYEUI BOIND eeuoofinu goz edof
"EISTELI{UTSTIA UIOU UREI[EUUIysneyt

eeAERISEA URRNNW ualogannyap ing
qoIsTuIfEA WO [ “ISYIponA EIstwiyy
0001 SIUE] NSPWOUIEA FEISHIOA
eueween uouurreyesmedul uey
LGV-E[IF sTanmio) uasynesnurrng
uasUNIRIUR nIees Jfjewmney unnf
TEpON]
uepedof) 00001 of NSEARNAN 1RAO
1ID{MINNTEA UBESONSIION BJNPNas
UNIN] ESSENUT UNNLT 2YS0X eIsIstrey
A BISTUIUNUAY URRSSIPINSTEUONON
udauenINyNd "BSSIWONS IISYNINNTEA
SAGI0A  asIPane  JeARRWONY
uo effe1FojouNaIRATe] UDUNT LSSt
-ONg BITSI] UMSTEION BIS{nInNyTeAsihs
Mo vaspueeso uasippe uaIN

U] UIISTIURIULD
Al URIUA{NSERY UIUEUD{0)S BSSENUT
unnur eppRuuUnns wo gprusafigl
eisng) pEuadllo  uafouogzerty
UADWURIONY] UERAD[MI  I[NsA
uaprel essenwr unnur erSyNe enua|
AITUUNNS TASTR[OWONS RIAIWIO] €]
.—-ugax BIEAPRISEA INUMISIUI[EA U0
ISYRSIT "BSSIIRINL] A3 U0 195yNTE 18A
Jo[mpyns urpsurnLn gy uprnnsalref
BUWRERNIUUNNS ApenyLio appanu
401 pI[EfEUIN AUISIQISY A uDRATY 1YY
uasieewions uo purnsafiel ooy
‘purpsarpfsnyafinyusiio ea
D0 BEN{$N UIPTES UIUTEWIIISUD Uewl
freewr uwo ‘pursle{smdfinyudfio
wapueie) eaasrelis eyreferear uedoos
O nuane) enona esiofond urou
yppaunsy essasiolyod uglpuap apn
UNATQ TAPIIRAR BUTONTRIUE] 83 ]
{Imear uegynse eisynesnanyudiio
EIAST NIAITUUNNS WO BSSHUONG [SHLS
A1 UMSNESTINYUTIIW UNSIHIY
"IDHIONA UNSMIU
Joisnfef[istl gIstanny wofjony jea
410 1PYE[] UDWIONS SO 'BSSESHES
eeistirpea urmaepd au ennu ‘pes

epfiney eysieeisos el gysi sdoy
VS UI0F) USSNE UNYSUSLLINGY
EFSENW U INungng uo vl
BusiR)yolsmrLI0) UGy Sy eNEN)Y
AQ o) exol 1 1 4 wo elepoling

RIAIAW 2laa

. essasiolyod ueleuap
ajnuayklio ajjaepeae
eulojieIye| 12y jjimeae
uee)yseA eisynjesmal
-imjuAljo eyasn nyjay
-|UUnNnNsS Uo Bssawong

S)es!| uajsnjesmaliny
~UjW{eW UIYSIYAY,,

Blfou eijuayy waaxel ugwe: eisynfe
BLAREISEA ISEI ODUYA INUUR]N URATET]
‘ende ueferinwuge! uewry psseef ps
-sostuatpsyey saypl epewennniad
USSTIUIR{NY UTAIRT JRARISITJOPYEW IN
gunyjod jealiupey essenw unnw
wanmnny  uoyol ‘puwudsafefouys
-uewroa-podizy Anagiyay essnje una

N6 of UO OIEEAOUUT PARIIDHION
“essanny
] UwTew URR{UAY BNINI01 [0
12 grur essiaquoy nnyyedey uaururey
My =sPadiel emnw UeeIuNNS
u2ds100 A4 ef 1syeARnIANSOTR| ETuIRw
umsueIngy  wseuadiy  eeafny
SNIY TSN TAASIRA TEYIID
-n( uerradis uasnjsay ef upjsuTuLIngy
snpe ewapruunns wi Afoouyday
DY IRV UISIEYUIS]OY  Efexe[n
WBUSOH  JMISPUEA 9007 EBUUONA
IS "eloneeAOuUl eYstdojou
NS BIARISERS RISYNUULRISHY
102110 IBAD 1SNV "UIISINUINIEA
0] UISTH{IE ein[e Pl uryiu
ef erunasa(relsmaljny 23150 eursona
AWTA MPIUUNNRS UO ESSIWONS
sedney
UTAAY BUTONTE JUUTIA 1AUAEY o uduyw
-eesor1Ro[ouya) uauefEtons gA NI
URyRL wwpsafel udsruRiuApody
uaforeatrouon] AN UISILIE
s feey ef ursyuareg uo elfeUUEy
uansrEeIons puuMsniiasos uerlo]
WA UISIDIE UUTENISHA 1dtupay
JE syesy  uanupeysaliefoneiney

'6007°6"0€ Moy Uy
e1sof ‘npgstuiea uetdnens uasnyre
UDUONG PUIENIO[E UIGQMIS IIPUBXI|Y
unstunuoyn el 6ooz/sy essozoumu
psSSOpUReAny UMUONS |, PSSAUWINA U
N[E UISIP{IE U0 TONS, OPIIE Uas
oddry wreg efesnpouesuey ‘60076
el 600T/S ESSIPYIISNENENTESEITIOS
..:w&..&uES:& visepgad  anpe
USUNNIY, [[{yRIe uosounu)] eXIN
uandeyefeIuatoy LSSPNW UNNW IBA
0N vIsnAsEY toareotired uasiay

MSNOU 1SN UETSojotnaisn)
Ay ef grsuedwid erfious uasnye
ESSIARIYRU UO BUPSO UIPIEN "UeEtd
opouyaoseesifous ef unproonw

-eIRu umamnsnn ‘ugondmiioly
uoptanel uany ‘uaestureesomstred
-wh ef -eRous sl udespwRIUAp
o4y udasre[uapnn uerSojouwyodn
mrred 2unsniad  essewpreew 1
Hdsnasey uapnoer gyaid earenag
“RTUOISTAILID URTI]T RISIUONS
sind vammmAums  uasmmesariEopon
{3 U0 EUBIEEA "ESSMUONS BISIS{AIuL
UEE JOJSON{ESO UNSIE[EUIA Essent
UNNU U0 pURpPUOUIST afonyson
-LINEI UBPWINON PUTE 15 UEEYEXNIEA
‘IMIofiwToy HYISTR[EEWONN J[[IUOW
ey eedpy ‘uadup ueerSojouya
-OYEs UdISINIE IfnIAwWSY eypafiel
UO P[IA TSSOWONS BINU ‘UNUNWITLLSO
-erfojon{a udunyIe 35 (6007 T1'61
SHI mjona  udfn@yreaeinodurey
dfre upperuey upnredug paryesid
wun{ yppounsy -essedooiny efpe
-nnur soAUr ISESH] UIWONSG UERIA

aw esjweesonSojouya)  EISIY

“UITUIREUO UTIION] URRTEN N URESIA
-1 nuea uo essjuraSuo uaAauaNIm
-OJUd] SOAJ "ESSIENDIURY UAIUIONS
eerfojouyay wannu ef wunf eisuyse
URADRIUTEA RARIIOTIIONY ISHA B0
[N URWIE] "BISTE[EWONS U0 BISTSI
-t eistanse efpondsioftjod urSurspH
emuasord 09 edof ueeynur uaprayye]
upjuapiof ‘undnexerd udumIE UO
PUS]OH ®f Peur Uaum§Ie uo fuong
"BI[[3101] FRA]O B[[EWASEIN
-eynes mBusay ured 1eaapafe nunea
el Jeaapayaey eunl- A3r-1au) ‘pejona
uwfoyuanarel erpsexed 1padasey
oAt yeunfiye] uSuispPy njagsTueA
UTRHISO PSSTSIIAG “1SYOnA
udfoxraoyyes AQLaysay ny
-jolrey ualnuneaejoyuARI
uoprtu ef jeasjspyolu
wunfouropuag 98P
~STUIEASTE[RI[EI! ESSAMION

£JOA) 0N} UdUIWRBSORIZO[OU)]I) Uy

ULOC | 7 er9le

CYOTTY

20



Suomi on strategisessa roolissa

Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen eri-
koistutkija ¥rjé Myllylin mukaan Vensjan geopoliittisen
painopisteen siirtyminen pohjoiseen, arktisen alueen runsaat
raaka-ainevarat, maailmantalouden kasvu ja raaka-aineiden
hintojen nousu seks Koillisvaylan avautuminen merenkululle
muokkaavat lahivuosikymmening uusiksi maailman logistisia
prosesseja.

Myllyla uskoo, ettad Suomi voisi olla strategisessa roclissa
arktisen alueen teknologiaratkaisujen ja uusien kulkuyhteyk-
sien kehittamisessa.

" Arktisen alueen mahdollisuudet kiinnostavat aivan
uudella tavalla. Koilliswaylan lilkennditavyys luo jannittavia
uusia vaylavaihtoehtoja rahtiliikenteeseen”, Myllyla sanco.

Esimerkiksi vuonna 2010 Koillisvaylas kaytti Euroopan ja
Aasian valisessy lilkenteessa 8 alusta. Ennen tammikuun 2011
loppua tilauksia oli jo yli 20 aluksen lastille.

"Myos tulevaisuudessa vaativat ilmaste- ja jadolot edel-
Iyttavat kykya luoda kustannuksia saastavia, innovatiivisia ja
kestavia teknologiaratkaisuja. Meilla on nayttoa tillaisesta
arktisen teknologian osaamisesta.”

Konkreettisia nayttojd ovat esimerkiksi STX Finlandin
tytaryhtion Aker Arcticin suunnittelema Varandein aljyn-
kuljetusjarjestelma sukkula-aluksineen. Alukset tuovat aljyn
jaiden keskelta Euroopan koillisosasta PetSoranmerelts
Koillisvaylaa pitkin Murmanskiin jalleenlastattavaksi ja
edelleen muun muassa Kiinaan kuljetettavaksi. Jarjestelma
on maailman ensimmainen jaiden keskella toimiva oljynkulje-
tusjarjestelma.

“Seka meri-, 8ljy-, kaasu- ettd kaivosteollisuus voivat
hyotyd tulevaisuuden suomalaisesta osaamisesta. Meidan
pitaisi panostaa voimakkaammin arktiseen kuljetus-, energia-
ja ymparistoteknologian tutkimukseen ja tuctekehitykseen.
Talla hetkella meilts puuttuu selkes arktisen alueen ja
arktisen teknologian teollisuuspoliittinen strategia.”

Myllylan mielesta Suomen pitdisi olla myds aktiivisemmin
mukana EU:n teknologiahankkeissa, esimerkiksi arktiseen
tutkimustoimintaan erikoistuvan Aurora Borealis -aluksen
kehittamisessa.

"Kyseessa on 600-700 miljoonan euron monitoimialus eli
suuren risteilyaluksen vercinen kauppa. Suomalaiset ovat
osallistuneet laivan suunnitteluun tekemalla laivan jadke-
keita ja olemalla mukana ryhman toiminnassa, mutta Suomi
el ole sitoutunut vield itse hankkeeseen.”

Hanen mukaansa olisi tarkeas, etta Suomi olisi taysi-
maaraisesti mukana Aurora Borealis -hankkeessa ja pyrkisi
saamaan aluksen valmistettavaksi Suomen telakoille.

"Vastaavia tutkimusaluskaavailuja on myés Kiinassa. Niita
voitaisiin toteuttaa myds suomalaisella teknologiaosaamisella.”

Myllylan mielesta arktisen alueen mahdollisuuksia ei ole
kartoitettu riittavan monipuaolisesti kotimaisissa keskuste-
luissa. Merililkenteen lisaksi ratkaisevia logistisia kysymyksia
ovat myds rautatie- ja maantieliikenneyhteydet Jaimerelta.

“Viranomaisilta puuttuu talla hetkells nakemys Pohjois-
suomen infran kehittamisesta. Yhteyksien kehittaminen
palvelisi my®s Pohjois-Suamen kaivosteollisuutta™, Myllyla
huomauttaa.

Oljy- ja kaasujatit arvicivat tarvitsevansa
vuoteen 2030 mennessa jopa 2000 uutta
alusta: esimerkiksi reilut 45 jd&nmurtajaa,
yli 90 hybridialusta, 140 huoltoalusta ja
noin 40 tutkimusalusta.

“Muutama 100 miljoonan euron kaup-
pa vuodessa takaisi riittavan jatkuvuuden
telakkatoiminnalle Helsingissa”, Heikin-
heimo arvioi.

Han kuitenkin toppuuttelee, ettd vena-
ldisomistuksen mydtd Helsingin telakalle
olisi luvassa automaattisesti uusia hank-
keita kuin manulle illallisia.

“Kilpailu on tiukkaa ja jokainen sopi-
mus on ansaittava osaamisella. Uusi yh-
teisyritys on kuitenkin molempien kannal-
ta aito win-win-tilanne. Vienaldiset saavat

investointiensa vastineeksi padsyn arktisen
teknologian huippuosaamiseen ja STX Fin-
land paasyn Venajan markkinoille, minne
on vaikea murtautua ilman paikallisen
omistajan tukea”, Heikinheimo sanoo.

TURUN TELAKALLE

SAATAVA LISAA TILAUKSIA

STX:n Helsingin telakan tulevaisuus nayt-
ta3 talla hetkelld hyvalta, samoin Rauman
telakan, jossa ovat tydn alla matkustaja-
autolautta P&O-varustamolle Englannin
kanaalin likenteeseen sekd antarktinen
hueclto- ja tutkimuslaiva Etela-Afrikan

valtiolle. Suuriin risteilyaluksiin erikoistu-

neen Turun telakan tulevaisuus on kysy-
rrysmmerkki.
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“Uusista risteilytilauksista kdydaan
kovaa kisaa ja tilanne on todella vaikea.
Tall4 hetkelld Turussa suunnitellaan Viking
Linen uutta risteilyautolauttaa Turun ja
Tukholman valille. Lautan rakentaminen
alkaa kesdn jalkeen, jolloin selvida myds
sisarlaivan tilaus. Turun telakka on eu-
rooppalaisessa mittakaavassa iso telakka
ja kuormaa pitaisi olla paljon, jotta se clisi
kannattava”, Heikinheimo sanoo.

Han ei ota kantaa siihen, onko STX: &
liikaa telakoita tai kapasiteettia Suormessa.

"0On paljon laivanrakennustoiminnan
kaltaista muuta teollisuutta, jota voitaisiin
myds tehdd Turussa®, han arvici. |

>
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6. "Valtion omistajaohjauspolitiikkaa tarkistettava”

Virheitd on tehty ja niita pitaa tehda, mutta ne pitda tunnustaa ja niista pitda myos
oppia.

29. Myllyla, Yrj6 (2011). Porssiin tarvitaan luonnonvarayhtigita. Kainuun
Sanomat, Maanantaivieras 26.9.2011.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05 julkaisut/kainuunsanomat260911>

30. Myllyla, Yrj6 (2011). Helsingin pdrssiin tarvitaan rajallisia luonnonvaroja
hyodyntéavia yrityksiad. Maaseudun tulevaisuus, Ylidvieras, 24.8.2011.
< http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05 _julkaisut/mt240811>
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arvossaan/700894>
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Pohjalainen, Puheenvuoro, 26.8.2011.
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34. Myllyla, Yrj6 (2011). Porssiin tarvitaan luonnonvaroja hyddyntavia yrityksia.
Pohjolan Sanomat, Artikkeli 18.8.2011.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05 julkaisut/ps180811>

“Sijoitusanalyytikko Jeffery Roberts” (HS) Dr. Jeffery Roberts opetti paljon —hanen
ajatuksensa pitaisi koota seminaarin tai projektin kautta suomalaisten kayttéon
kirjan muodossa

35. Myllyla, Yrjo & Antti Henriksson (2010). Tohtori Jeffery Robertsin muistolle.
Lapin Kansa 6.1.2010.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04 resurssit/Ik060210>

36. Myllyla, Yrj6 & Antti Henriksson (2010). Sijoitusanalyytikko Jeffery Roberts.
Helsingin Sanomat 19.2.2010.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04 resurssit/hs190210>

37. Myllyla, Yrj6 & Antti Henriksson (2010). Monilahjainen analyytikko.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/04 resurssit/kaleva040210>

Hankealoitteet ao. julkaisu, mm. s. 44-45.

e Myllyld, Yrj6 (2010). Arktinen ja Itdmeren kasvualue Suomen intressien
polttopisteesséd. 92 s. Ty6- ja elinkeinominsterio, alueiden kehittdminen,
43/2010. < http://www.tem.fi/files/27375/TEM_43 2010_netti.pdf>
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Porssiin tarvitaan luonnonvarayhti

akaata pitkin tdhtdi-

men tuottoa hakeva

kansainvilinen

pidoma hakeutuu

ennen muuta rajal-
lisia luonnonvaroja hyédynti-
viiiin toimintaan. Tdmi on tullut
selviksi seuratessani 1990-luvun
puolesta vilistd vuoteen 2000
Suomeen pidomia vilittineen
lontoolaisen Impivaara Securiti-
es Ltd:n toimintaa.

Impivaaran asiakkaat olivat
muun muassa maailman suu-
rimpia elikerahastoja ja muita
sijoitusinstituutioita USA:sta,
Englannista, Saksasta, Italiasta
sekd Skotlannista ja Norjasta.

SUOMALAISYHTIOT Outokum-
pu, Rautaruukki ja Kemira ovat
luopuneet malminetsinnésti ja
luovuttaneet 16ytimidin mal-
mioita osin nimelliseen hintaan
pois. Ostajat ovat myyneet niité
joissakin tapauksessa kalliilla
hinnalla tuleville sijoittajille

ja kaivosyhtidille, esimerkkind
Kittilidn kultakaivos.

Nykyisten tai potentiaalisten
kaivosten arvoksi Suomessa
on arvioitu lihes 300 miljardia
euroa Etlan tuoreessa selvityk-
sessi.

Helsingin porssin yritysten
arvo olisi nyt toinen ilman niita
luopumispéitéksid. Suomen
porssivhtiét hyvin tuntevan Im-
pivaaran kautta asiaa tarkastel-
taessa keskeiseni tekijind olivat
poliitikot, jotka eiviit huomioi-
neet riittivisti suuren padoman
intressejd ja Suomen etua.

JO 1990-LUVULLA oli selviid,
ettii rajallisten raaka-aineiden
hinnat tulevat pitkalli tihtai-
melld nousemaan. Suuri osa
Suomea sijaitsee kaivostoi-
minnan kannalta mineraalirik-
kaalla Fennoskandian kilvella.
Potentiaaliset malmivydhykkeet
jatkuvat monessa tapauksessa
rajojemme yli.

Naiin on esimerkiksi poten-
tiaalisten kultamalmioiden tai
sitikin arvokkaampien hitecin
tarvitsemien platinametallien
osalta. Kullan hinta on lama-
aikanakin nouseva.

Monien muiden metallien hin-
nat ovat nousevia maailmanta-
louden kasvaessa. Tama tarjoaa
niiti hyddyntiville yrityksille
mahdollisuuksia eri suhdanneti-
lanteissa.

Maanantaivieras
Yrjo Myllyla

Kirjoittaja on yhteskuntatieteiden tohtori joka tydskentelee erikoistutkiiana RDAluekehitys Oy:ssd

Seuraavi-
na vuosi-
kymmeni-

na maailman taloutta
ja teknologian kehitysta
ajavat eteenpain kohoa-
vat luonnonvarojen hin-
nat ja resurssitehokkuu-
den vaatimus.

VIRHEELLISIAKIN PAATOK-
SIA sallitaan, jos niistd opitaan.
Sama voidaan todeta valtion
omistajaohjauksesta.

Esimerkiksi valtion osittain
omistama Kemira Grow How
myytiin norjalaiselle Yaralle
noin 200 miljoonalla eurolla
vuonna 2007 Samalla myytiin
oikeudet Koillis-Suomen Soklin
fosfaattimalmioon, jonka hin-
naksi Impivaara Secuties Ltd:n
toimitusjohtaja, geologian tohto-
ri Jeffery Roberts laski vuonna
2008 viihintaiin 20 miljardia
euroa.

Roberts yrittikin pitkiin pu-
hua Soklin kiynnistimisen puo-
lesta Kemiralle ja sitd my0ten
vilillisesti valtiolle. My6hemmin
hiin markkinoi Soklia kansainv-
lisille sijoittajille muun muassa
amerikkalaisille sijoittajille sen
siirryttyd norjalaiseen omis-
tukseen ja edisti ndin osaltaan
Soklin kiiynnistimisprosessia.

Fosfaattimalmi on verratta-
vissa oljyyn rajallisena luonnon-
varana. Sen hinta tulee nouse-
maan. Kemiran myynnisti tulee
oppia.

ON AIKA TARKISTAA valtion
omistajaohjauspolitiikkaa.

Helsingin ja Lontoon pdrssiin
tarvitaan yrityksii, joiden arvo
muodostuu keskeisesti malmin
etsinndsti ja lisenssioikeuksien
hankinnasta lupaaviin malmioi-
hin sekii verkostoista myés Ve-
nijille ja itiiseen Eurooppaan.

Tdmii ei ole nopeiden poliittis-
ten irtopisteiden keruun paikka.
Kysymys on pitkéjinteisesti
litketoiminnan kehittimises-
té, jossa poliitikot tai suurten
padomien edustajat eivit ole
useinkaan parhaimpia asiantun-
tijoita.

Tdmi muutos ei onnistu pel-
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oita

VILLE-PETTERS MAATTA/ARKISTO

Kirjoittajan mielestd Talvivaaran ympéristShaitatkin kestetddn parem-
min, kun yhtid on p&4osin suomalaisomistuksessa.

kastiin sijoittamalla valtion Te-
ollisuusrahaston nimissé varoja
lupaaviin kaivoshankkeisiin.

TALVIVAARAN KAIVOSTA
arvostetaan, siitd voidaan myés
oppia. Sen ympiristhaitat
siedetidn, kun omistajuus ja
hyddyt ovat keskeisesti kotimai-
sissa kasissi.

Tapaus opettaa myos, ettd
venfldinen intressi on ollut
avainasemassa. Kaivosyhtion
yhteni ouﬁsmﬁm on maail-
man suurin nikkelintuottaja,
veniliinen Norilsk Nickel, joka
on sitoutunut ostamaan Talvi-
vaaran nikkelin ja jalostaa sitd
Harjavallassa amerikkalaiselta
OMG:Ita ostamassaan, aiemmin
Outokummun hallussa olevassa
tehtaassaan.

Suomessa on kymmenii
yhden tai kahden miehen ju-
niorkaivosyhtiétd Talvivaaran
alkuvaiheen tavoin. Niiden yrit-
thjien tarkoitus on myyda kohde
edelleen.

Yksi mahdollisuus voisi olla
hyédyntii junioryhtisiti uuden-
laisen kansallisen pérssiyhtién
alkuvaiheessa, joka tulisi kes-
keisesti keskittymian malmin
etsintiiin, lisenssioikeuksien
hankintaan Suomessa ja muun
muassa Barentsin alueella ja
niiden oikeuksien myyntiin.

SUOMI SIJAITSEE Euroopan
unionin reuna-alueella samoin
kuin Kreikka, Portugali, Es-

panja ja Italia, jotka ovat nyt
velkakriisissd, Viimeksi mai-
nittujen taloudellista kehitystd
mineraalien, etenkin raakadljyn,
voimakkaasti kohonneet hinnat
héiritsevit.

Pohjois-Euroopassa sijaitse-
va Suomi sen sijaan voi hydtyi
kohonneista 6ljyn- ja muiden
mineraalien hinnoista. Suhdan-
netaantumassakin monien mine-
raalien hinta pysyy riittiivin
korkealla tuotannon jatkami-
seksi Aasian kysynnin johdosta
ja lama-aikoina kullan hi
nousun vuoksi.

Seuraavina vuosikymmenini
maailman taloutta ja teknolo-

ian kehitystd ajavat eteengar.l;.g

ohoavat luonnonvarojen hinnat
jaresurssitehokkuuden vaati-
mus.

ON KAYNNISTETTAVA valtion
omistajaohjauspolititkan uudel-
leen arviointi. Valtiolle tirkeinta
on tunnistaa myos omistajachja-
uksessaan kiyttimiensd asian-
tuntijatiedon intressit ja pyrkii
ajamaan mahdollisimman hyvin
Suomen kokonaisetua yksittiis-
ten toimijoiden etujen sijaan
kayttiessain asiantuntijatietoa.

Krjoittaja on vatellyt Murmanskin alu-
een ja Luoteis-Venajan teollisesta, logis-
tsesta ja sosiaalisesta tulevasuudes-
ta. Haneltd on ilmestynyt ajankohtainen
tyd- ja elinkeinoministerin tilaama jul-
kaisu "Aritinen ja tdmeren kasvualue
Suomen intressien polttopisteessa”.



7. Infran ja kustannuksia saastavien logististen
jarjestelmien kehittaminen kehityksen edellytys

Arktisten alueiden luonnonvarojen hyddyntaminen ja alueen kehitys perustuu
kustannuksia saastaviin logistisisiin innovaatioihin (Myllyla 2007)
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“Rautatiekuume iski Pohjolaan”. Lapin kansassa oli 16.12 hyvin koottu
aukeaman juttuun rataverkkokysymykset. Sen perusteella voisi todeta, etté asia
ehka liikkeell& oikeaan suuntaan ts. yheisen verkkovision laadinnan suuntaan.
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enijin ja sen naapu-
rimaiden vililla vii-
me aikoina kiydyilld
kiistoilla on yhtei-
nen nimittdji: Vendjan ja Uk-
rainan kaasukiista, Valko-Ve-
nijin oljykiista ja Kronstadtin
satama-alueella kiyty kiista
kertovat muutoksesta Venijin
energiageopoliittisessa asemas-
sa ja tarpeesta kehittid uusia
logistisia reitteja ja ratkaisuja.
Energiantuotannon nikokul-
masta Vendjista on tullut en-
tisti pohjoisempi valtio sen
jilkeen kun Neuvostoliittoon
kuuluneet eteliiset oljyntuot-
tajamaat itsendistyivat.
Ukrainan, Valko-Vendjin ja
Viron merkitys on korostunut
Venijin energianviennissi, sil-
ld Venijille nykyisin entista
tarkeimmit Linsi-Siperian o6l-
jyn- ja kaasuntuotantoalueet
yhdistyvit nididen maiden
kautta kulkevan putkiston
kautta lintiseen Eurooppaan.
Eteli-Venijilli Mustallame-
relli on jiljelli muutama sata
kilometrida rantaviivaa, jota
maa pystyy kiyttimdin ener-
giankuljetuksissaan hyviksi ja
hallitsemaan itse. Mustanme-
ren kautta tapahtuvissa oljy-
kuljetuksissa riskin aiheuttaa
runsas litkenne Turkin Bospo-
rinsalmessa.

Euroopan unionin maat ovat
ylivoimaisest tirkeimpii Ve-
nijan oljy- ja kaasutuotteiden
ostajia. Maailmantalouden kas-
Vu muun m Kiinan ta-
louskasvun seurauksena seki

Lahi-iddn epdvakaa tlanne
nostavat 6ljyi ja kaasun hintaa.
Ne lisidvit 'myos konfliktien

mahdollisuutta ja nopeuttavat
uusien kuljetusreittien kehitti-
misti eurooppalaisten ostaja-
maiden tarpeisiin.

Venaja pyrkii vilttimain ta-
loudelliset ja poliittiset riskit
energianviennissa kehittimalla
kilpailukykyisii, kannattavia ja

Venijilla on

oikeus toimia
markkinatalouden
ehdoilla edullisia
logistisia reitteja
kehittaessaan, kirjoittaa
Yrjo Myllyla.

vaihtoehtoisia kuljetusreitteji.
Venijille aiheuttavat riskeja 6l-
jyn ja kaasun hinnan noususta
johtuvat konfliktit, jotka naky-
vit muun muassa siirtomaksu-
kiistoina  markkinahintoihin
sopeuduttaessa.

Venijilla on oikeus ja velvol-
lisuus esimerkiksi mahdollisen
WTO-jisenyyden myotd vilt-
taia subventioita ja siirtya
markkinaehtoiseen hinnoitte-
luun eri tuotteissa. Oljy- ja
kaasutuotteita on Venijilla
subventoitu. Maa on myynyt
entisiin Neuvostoliiton maihin
kaasua ja Oljyd selvisti alle
maailmanmarkkinahinnan.

Veniji ei voi kuitenkaan no-
peasti valttad kauttakulkua esi-
merkiksi Ukrainan, Valko-Ve-
nijan tai Baltian maiden lavit-
se, koska Neuvostoliiton ajoilta
peraisin oleva oljy- ja kaasu-
putkiverkosto maaria keskeiset
kuljetusreitit Eurooppaan.

Venéjan hallitus paitti touko-
kuussa 2005 hyviksymaissiin
liikkennestrategiassa  panostaa
kuljetusreitteihin, joita se voi
itse hallita ja siten valttii ta-
loudelliset ja sen talouteen vai-
kuttavat poliittisen riskit.
Sama kehityssuunta havait-

TORSTAINA 31. TOUKOKUUTA 2007

tiin silloin kun Veniji kehitti
uutta oljyputki- ja kuljetus-
infrastruktuuria. Tistdi ovat
osoituksena Koiviston sataman
muuttuminen Venijin tir-
keimmiksi yksittdiseksi 6ljyn-
vientisatamaksi ja kaavailtu
kaasuputki Suomenlahden ja
Saksan vililla.

Viron patsaskiistan yhtey-
dessd Veniji ilmoitt siirtivan-
s oljynkuljetuksia pois Viron
rautateilti. Tamikin liittyy Ve-
najalld kiynnissi olevaan logis-
tiseen muutokseen.

Logistista muutosta Venijal-
li voi ymmirtid, jos tutkii
karttaa, Maa on pinta-alaltaan
maailman suurin. Se on man-
nermainen valtio, joten kulje-
tusmatkat satamiin ovat pitkit.
Luoteis-Vendji on sille tirkea
portti maailmanmarkkinoille.

Venijilld on alueellaan kiy-
tainnossa kaksi logistista pistet-
ta, joita se voi itse hallita. Toi-
nen on Suomenlahden pohjuk-
ka ja toinen Murmanskin alue.
Suomenlahden rooli on tirkein
Euroopan kaupassa, ja jo yli
kolmannes Vendjan o6ljynvien-
nisti kulkee Suomenlahden
kautta. Murmanskin suunta on
tirked etenkin valtameren ta-
kaisissa kuljetuksissa, koska
sielld on Luoteis-Venijin ainoa
ympiari vuoden sula valtame-
ren satama, Murmanskin kulje-
tusten voi olettaa kasvavan
etenkin, jos Yhdysvaltojen ja
Venijin suhteet kehittyvit
myonteisesti.

Euroopan unionilla on his-
toriallinen tilaisuus vaikuttaa
Venidjan kehitykseen, koska
Veniji on taloudellisesti riip-
puvainen unionimaista. Samal-
la kun Venidjin kauppasuhteet
Aasian maiden kanssa voimis-
tuvat uuden infrastruktuurin
myotd Euroopan vaikutusvalta
Vendjaian voi viheta.

EU:n tulee tunnustaa Vena-
jan oikeudet toimia markkina-

HELSINGIN SANOMAT

Vendja pyrkii hallitsemaan itse

tuotteidensa kuljetusreitteja

talouden ehdoilla edullisia lo-
gistisia reitteja kehittiessdin.
Poliittiset ja taloudelliser riskit
merkitsevat Venijalle kustan-
nuksia. Niihin tulisi pystyi
vaikuttamaan unionin kautta,
jotta valtettdisiin ongelmat,
joita syntyy esimerkiksi ener-
gian hintojen tasaantumisen
siirtymaaikana.

Yksi yhteistyoalueista on 6l-
jykatastrofin uhkan torjumi-
nen. Venijiin on vaikutettava
niin, ettd se noudattaa tehtyja
sopimuksia. Samalla on vaiku-
tettava siihen, ettei mitdin jo
tehtyja sopimuksia voida yksi-
puolisesti muuttaa toiseksi ra-
halla tai muulla perusteilla esi-
merkiksi poliittisten suhdan-
teiden mukaan; korruptio ja
sen myéti ennakoimattomuus
on Venijilli yksi suurimmista
ongelmista.

Mielestini EU:n tirkein teh-
tivd on integroida Veniji mu-
kaan unioniin sopimuksin. Ko-
ko unionin historiallinen teh-
tivi on ollut vilttai energiasta
johtuvat kiistat aikoinaan pe-
rustetun hiili- ja terasyhteison
muodossa.

Suomen on huomioitava Ve-
ndjan geopoliittisessa tilantees-
sa tapahtunut muutos, joka on
lisinnyt Suomen lihialueiden
merkitysti Vendjin energian-
kuljetuksissa.
Ympiristouhkien torjumi-
sen lisiksi on otettava huo-
mioon Vendjin pyrkimykset
varmistaa sille elintirkeat kul-
jetukset. Suomen nikokulmas-
ta tirkeintid on politiikka, joka
lisad Pohjois-Euroopan vakaut-
ta. Energiankuljetuksiin liitty-
via kiistoja ja uhkia tulee pyr-
kia ehkiisemiin ennalta.
Yrjo Myllyla
Kirjoittaja on tulevaisuudentutkija,
joka tutkii Luoteis-Venajan tulevai-
suutta Suomen Akatemian
rahoittamassa projektissa
Joensuun yliopistossa.
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Sahkoa o

Murmanskin alueelta

dhkiotoond - Venifild
on viime aikoina herie-
tinyt Suormessds  Tln-
saasti keskusteluz. Paic-
sl merikaapelia pitkin  Suoe-
menlahden ali sikkod voisi tu-
levadsundessa  tueda  myis
Kool niemimazlta, missi on
runsaasd ylimaardistid sihkon-
ook kta

Netn  miljoonan  asukkaan
Murmanskin lifnin alueella on
‘Nruvostoliiton  tarpeisiin ra-
Lennettua kaivos- ja metallin-

lostusteoilisumia. Globasleil-

mackkinoilla klpailaessa
teollisunden tuotantoprosesse-
ja on kehitetty ja kehiresiin
ecnergiaa  sddstiviksi,  eikd
alueen teollisuns léntE endi sa-
Mmas mEirdd energiaa kuin aj-
kaisemmin.

Alueen energiantuotannossa
sihkdveima on tid nykyi kes-
keisessa asemassa Sihkontuo-
FAnNOFsE: Vesivoinan osuus on
43 prosentHa ja ydinveiman
osuns 48 prosenttia kokonais-
kapasiteetista :

Vesivolmalaitoksia  sijaitsee
munun muasss siemmin Suo-
meen  Juvnluneella  Petsamon
ahieella Norilsk Nickel -yhiign
laivoskombinastten [iheisyy-
dessd-— esimerkiksi Fnaringie-
vesti ~ Jiimereen  laskevan
Paatsjoen. wvarrella. Veodmalai-
tosten rakennustiithin on osal-
Hatunot mivés siomalaisia,

Petsamon alueelta tulee Suo-
meen  siirtckaapeli, jota an
vastikiin vahvistettu. Alueella
on arvioitu olevan mahdolli-
mu.’u:la ?:awmm.m lisdraker-

dc]la.,nﬂn 200 kﬂﬁmnt:ﬂ]#hi
sywdelld Svomen rajasta sijaie-
sevassa Polarmyle Zorin kau-
pungissa toimii ydipvoimala,
‘u"qhmhm on nelji reskroria,

Kiistely Suomenlahden
alittavasta -
merikaapelista kertoo
tarpeesta laatia
Suomelle uusi
kokonaisvaltainen
energiastrategia,
kirjoittaa Yrjé Myllyla.

Jjoisra kukin on teholtaan 440
megawaitia, E
reakror] on rakennettu vuonha
1971 ja viimeinen 1

Vanhin reakeori pli alkupe-
rifsen suunnitelman  makaan
sulksa vizomma 2001, mutts sen
kiymaikid jathertin  vuoteen

2008, Uusimman reaktorin al-

Inipérdinen sulkemisaika on
2014, Muta myis se saa hla-

-vasd lissaikaa.

Meljfiatd realetoriata kalsi on

kaytdesd, vksi Wiinnl s3hkon

kysynnin vihiisyyden wuoksi
ja visl kunnostettavana.

Paineet sahkdenergian vien-
tiin alueclz ovat suuser, hue-
mansldssa  kuten muuailakin
Venifilli sikkontuctante on
subventoitua eiki sihkostd saa-
tava hinta kata moranrokusian-
nuksia,

Markkinatalouteen sopeutu-

, misen tayotd sihke kallistuu

Venajalli, Mopea sihkén hin-
nan vapsytaminen voisi joh-
taa Mhiirmiaiskin alieen teolli-
suslaitosten  konkuysseihin,
ellei korvaavaa eduflista ener-

giaa saitaisi ajoissz teollisuoo-

- den tarpeisiin.

Vuenna 1gg3 aloftetut Veni-
jiin Wﬂ-ﬁmtmnmvott:-
Jut or crkoitis padtis vuonma
o7 Jos  Vendjasta  rulee
WTO:n jisen, on ilmedss, e
sihlon hintaa =i voida endd tu-
kea, vaan tietyn siirtymiajam
jalkeen hinnet olisi vapauretta-
va kilpailulle

Osanz 6 prosessia vuh:a
neen nihdi myos sibhkin tao-
tante- ja  jakehureaimintojen
eriyttiminen. Tama vei @arjo
tulevatsmudessa  myds  ulko-
maisille energla-alan yricyksil-
le, kuten Portumille, entsta
peremmat mahdollisuadet tal-

v Ja mikaan Hiketoiminraan,

Kiistely Suomenlahden alit-
tavasta inerikazpelism kertoo
tarpessta laatia Sucmelle wusi

kokonaisvaltainen mzzglm
tegla. Strmgﬂ?&:ﬁ i pyrda
aktiivisest] TRUME  joustavast
hyadyntimain lihialueiden eri
emergiamuotofa ja samalls ke-
hittimiin voimaklkasst omas
energiaptuotantos.  Litallista
rippusances vhsittaisesta
maasta pitid valetis,
Maailmalla yleistyvin nes-
teyietyn kaasun vastaanetto-,
giirte- ja jalelujirjestelmien
kehittiminen voisi olla yhksi -
hirulevatsuuden mahdollisuys.
M estewretryd kaasua olisi s2aca-
villa munh muassa [uneikld-

kaasubemha Pohjois-MNoras-

EUn rarkéimping tehtivini
turvallisuurensa nikdlulmasa
voldaan nykyiin picii yhieis-
ten enepgramarkkinoiden hic-
mista Enionin sisille ja Yeni-
jin kanssa — samaan tapaan
kuin Elbn perustamisvalbees-
=2 korosii tarve fuoda hilli- ja
terdsyheeiss.

Sunmen sdun mukaistz olisi

lisi saatavilla myos

pyrkid valkiuttamaan BUkn vh-
teizen energia- ja Veniji-poli-
tiikan luomiseen, Sihkfimark-
kinciden kehittdminen ja ydin-
turvallisuus voisivar olla o=
Fohjoisen ylottuvacden ener-
glayhteistvén painopistealuetta
2007 alkavalla kaudella.

Ydinvoimaan ja &ljvnkulje-
tuksiin ympiristiris-
kien lisaksi ainakin Venijin
mielestd vakavast otettava ter-
rorismin uwhka Soomenlahden
pohjukassa ja Murmanskissa
Suomi ja Fuotsl ovat ainofra
sotlasllisesti  liittoutumatea-
mia maita Pohjois-Euroopassa,
ja mithin woi kriisitilanzeissa
h:rl:dmrua erilaisia paineita.

Lihialuelden ydinenergian ja
moun  ydinmateriaalin  riskit
on atetava vakavasd Suomes-
sa, silli ne woivat waikutas
omiinkin  riskluokituksiimme
 ja helkentdd esimerkiksi pia-
‘omien saattia ja investointi-
halukkwutea,

Sihkbntuontla  Venijild
Suomenlahden metikaapelin
tail Kuolan siittokaapelin kautta
on arvicltava osame Vendfin
energiagecpoliittisen  aseman
muutosta ja EUm energia- ja
ulkopoliimisia taveitteita. Sih-
kénsiirto Vendjaltd lisiisi tar-
jontaz  Pohjoismaiden sihbs-
markkinoills ja voisi olla siirgy-
miivaiheen  ratkaisy
kuwin omas enerplantitotantoa
erityisesti Summessa ja Ruot-
51558 on saaty [iEyE.

Yrja Myllyla

Firjoittafa on alueellizen
ennakoinnin asianturtija. Hin
tutklh Muronanskan alucen tulevaie
suuteen vaikuttavia rrendefi

Joensuun yliopiston maantietesn

laiteksen tutkimushankkeessa,

ieka buwluw Suemen Akatcmi_ah
rahoittamaan Muuttuva Vendja

-tutkirusohjelmaan.

cnneEn .



oo Mataona, Yuvespcumam Hosncyy, @-01 Coureyr, Qurnamdus:
Onse Axdipess. Banmulesil LMErtamyen JReNOSUK, NONUTAKY U PSEs,
BRpEH WaNMD COULETaREX LOLNE00SSMLT,

Hamanus Concesasa, S5MECMUMATS LEASWUITTENSNDRE SUPSITTOGS,
Kadposoe a2enmones «AXO000T i NACHELL . Mypraatcy

OUEHKA NMPOMbBILLUAEHHOTO
N AOTUCTHUHECKOTO PA3BUTAA
MYPMAHCKOWM OBAACTM
mMeToaoM Aeabthu
M OCBOEHUE HEDTEFA3OBbIX
PECYPCOB APKTHKM

Uent 370 CTaTLA — NONLITKE OUeHUTL SYYIIe PadBuTHe SKOHOUMYECKHX CTPYKTYp MypMak-
cxo 08nacTi, fanHan padoTa ASNRETCR YTYPONOTHUECKHM MCCNEAOBAMAOM, B KOTOPOM B HA4eCT-
BE TEOPETHYECKMX TOMEK OTCHETA HENDNEIYETCR METOR IKOHOMNYECKHX KNACTEPOB & akanuze npo-
MEILINEHHOTD PA3BUTHA, 3 ANS OUEHKA TEKYILEro COCTORNUR HCTIONbIYRTCA MOTOR OCHOBHLIX NEpC-
NEXTUEMLIX HanpaBnenuit, KnacTephb! M neprnekTHeHLIe HANPIBNEHUA NPENOMASITCA Y8pPe3 rec-
rpachuyeckos NPOCTPAHETRO M rMABANLHO-HALWOHANLHBLIB CBRIN.

Meron Jkcnepros densdi HCNONLIYETCA AN BHANNIA BOIMOXHLIX nyTER paseuTHA Mypuan-
cxon obnacTy. MpoBrbiit 6NPOS ¥ ABa 3Tana ONPOCA 3KCNEPTOB Ghiny NpoBeAeHbl B 20042005 ro-
A2x. BCero B MooneaoBaHiy Bhino oNpoLieso 77 3KCNSPTOR B PAINWYHBLIX OTPACHAX KOHOMUKM,
Cpeau 3xcnepros Guinv npeacTaeuTen Mypmanckoi obnacti, Mockas), Canxr-Nerepbypra, Sum-
nanauak, Hopeerud, BennkoBbputasnu. Cornacko pesynsraram onpoca y MypMaHcKko# obnacr Tpu
OCHOBHBLIX HANPABNGHNA COUNANLHO-INOHOMAYECKOrD PAIBHTHAL POCT TPEHGMOPTHO-NOTHCTHYE-
CHMX NOTOKOS, BHOAPEKRE HOBLIX TEXHONOMIE U rNCBanKU3ayws. BpeMexHol neproa NPorka3a npo-

cTupaeTcs no 2025rona.

Mocne pacnaga CCCP akosonssa MypnaHEKeH 06nacTH nonyuMna HO-
Db BOIMCHHOCTH HE TONSKD B CCE0SHINN NPUPOSMS PBCYPCOE DErMoKE, HO
1 B PESBUTHA TRIHCNCRTHER M MHPODMALIMORHEN TEXHONOMME, 3HONCIuac-
R0¥ DE30NSCHOCTA, TYPUING. NONMCTVHECKDND 0SpRNCca, Passiive TpaHc-
NOPTHO-NOTUCTHHECKDN KHDPICTRWHTYDEL OBNACTH NPEANONEIEET OLEHKY
HEPOACHACRNEHWR eONACcTU B SYTYLIEM, A TAKXE WIMESHEHKI ZKOHOMUYEC-
KIX YCMOBIM! 1, BOIMOWHD. NONMTHHBCHAX ODHERTALWA. PyTySONDrMYecKHe
WCCIEATEEHIS NPAMERSIOT PAVINMEE MBTOOK DUSHKW PR3BITAA, Myp-
MBHCKAR CONACTE PACCMETPMBARTCA HEB TONLKO ¥aK COCTABKaN wacts Poo
cHit, Dapas peruoHa, Caaepuai EBpon, HO ¥ 83K 43CTh MOBansHoM cuc-
TeMs! UpE (pHC. 1), POCCAR yHB IHTEIDHPORSHS 5 MUPOBYID CHOTEMY TOD-
roEnu, 0COBEHHD HEPE2 DOCT INCNOPTS IHELIONCCHTENEH B NOGNEGHWE M0~
A8, 3107 ¢easT nosiwaer ponk Bapery perwoda w Mypmarcni cBnactu
(Tykky§inen, 2003: 172, Brunstad et2i 2004 Puc 2.)

LieNk HAWETo UCCNEI0B3HIR — CPOTHOSNPORATE DAIEHUTHE 3RDHOMK-
YECKMX CTPAXTYD 0BNACTH, 6L0BSHHE B MEOMBILINEHHOLTI, NOMMGTHKE 1 CO-
unaneHoi coepe. OTNPAsHOR TOHRON BHAMMEE ABMAETCS YOEHDEHHS, YTe
ACCTCEEPHE NNEHIPOSEHIE INCHOMPHSCXON DAIEUTHR HEBOZMOKHO De3
CEpEaMD CEOCHORARAON OLERN HADOJ0KI0EN2KAA, TDYA08LIX pECYpoca 1
FNOHOMUYBIRAX YCNoBUA OEIaCTH.

OcHoBHHE NBPCeNTHBME HANPSBNEHUA NOMYT NPIBECTI K PaINUY-
Hii Twnem Gyaywero (puc. 2). MepenexThBrbIe HANPABNEHIR MOTYT OTHO-
CHTHCA K DEHOMERSM C ANKTEMHOW NGTODHER Wik K SBNSHNAM, 1078 370
HENDABNEH e OOH3PYHMAEETCR OHEHS 0340, TPCASKTHEHEE HarpaRNeS-
HIR MOTYT ZANTENEH0E GPEWA NPOONKATECS, 8 MOTYT NEEPEATLCH X 34TEN
NPAapaTUTLCA B ADVTHE HANSARNEHUS, JONT0E BPEMA HEOCOHIZAEMSIE,
TaK #a3e@aeMs18 0Cnabee CUTHENSTH MOTYT BbiTh NPKMAHON MCUEIHOBEHHA
PEPCIBKTAEHDIX HANPABNEHINE JTA CHIHANM €O BREMEHBM MOTYT YW
BATLCA, NoKA36IEAR CONBILYS HEWMMOCTD (DRROMENS, It PA2EHTLCA 40 24a-
WAMOTD Ranpaanemwa. MNepCnesTHeste KaNPaRnesHe MOKET BOHHLHY T I
TOFAR, KOIGA HACKONEKE OTHOCHTENSHO CNaduix tun<ance cOLSaNRAITSR B
opsy Tenaesumi. (Taivonen, 2004, p. 10]. MocTaeneHHaa uent neenenosa-
A ¥ PE3YNSTETHI, NONYYEHHEE HAMA, NOIBONRDT PECTO3HETE OCHOSHNE

| nepcnexTiaksie HanpaenaHii B Mypuanckon ofnecTw. OoHopsieance Ha
amux OMH, BOSMOXHO AaTe GLENKY NDEANCHAIGENAID DAIENTURA B fErMore
OIMH 2nus0T K2 pa3suTHa KNAcTepOoR & cBNacTy.

Cnoao exnacteps COMHG I3HAYIRT CASMI, NAYLI, IPyING Yero-10.04-
HOPOAHOM. B HAWEM WCCHBACBAKM, KK W 8 3ANAGHON QYTYDONOMH, Tep-
MitH GXNACTEP® ONPELENABTCR KSK OTPACNS, CET: GOTPYAHHYECTRE B 310H0-
MADH, T2 GEACTBYHT CBRIAHHBIE MENAY CODOM roMNZHIM, NDEANPYRTIS #

Puc. 1. Obnaxmn uconsdosamus. (cA08unid OOREXITON LELNOS0NES SAINEMET
Idyotencrer clnacms, Dydyes KOMOPOD JECCMAMPUSAITICR ¢ MO IPAMUR
E8p00elex0en CONIE U MUPDSG20 peaws. M2 DUCIE NOKAZAHE MO2UCTUNSIER
wocens, nomapas §yderm 8 Anuaalues: Sydyiwen AR MPEHENORIIPOEKT SOy ¢
ToupsaNCA020 MECTIODUKASHUS, IMYDIAIHEX — IO HE MONDEC XoyrMelibul 482a-
MELISDWIAT N05XN, HO U S3ArSU DS UC-MUSEoRLd Lewmp Poccu.

CEBEP NPOMBIWNEHHLIR
NeS gexabpe 2006



PUHEENVUORO

Marri Bjdekman/Lehtikuva

Barentsinmeri

Murmansk

Kantalahti

VENAUJA

Arkangell

Murmansk (kuvassa) muodostaa tarkean kauttakulkupaikan Lucteis-Venijin Gljyn viennille,

Oljy virtaa linteen
Murmanskin kautta

endja on integroitunut viime

tyisesti energiasektorin kautta.
Keskeinen syy energian viennin kasvuun
on ollut energian hinnan nousu. Oljyn
korkea hinta on saanut myds acktisen
oljyn liikkeelle Murmanskin kautta ja ti-
ma kehityssuunta voimistuu.

Murmansk muodostaa tarkein kaat-
takulkupaikan Luoteis-Vendjin oljyn
viennille. Murmanskin kautta kulki vii-
mevuonna yii 15 miljoonaa tonnia 6}-
ivi. Anviot dljynkuljetuksista Pohjoisella
mesitiella Murmanskin kautta vaonna
2015 vaihteievat 40 miljoonasta yli sa-
taan miljoonaan tonniin yuodessa.

Murmanskin satama valmistautuu in-
vestointiohjelmallaan 70 miljoonan
tonnin rahtilitkenteeseen. Muun muassa
Timan-PetSoran alueclta tuleva tljy las-
tatzan suurempiin aluksiin Murmans-
kissa tai Kantalahden etelipuolella ole-
vassa Vitinossa.

Murmanskissa on Venajin ainoa yme-
pér vueden sulana oleva valtamenisata-
ma, jossa 6ljy voidaan suoraan lastata
suurnin valtamerialuksiin.

ARKTISEN KULJETUS- ja energiatekno-
logian kysyntd kasvaa. Oljyputken ra-
kentamiseksi Siperian ja Timan-PetSoran
kentiltd Murmanskiin on ollut kaksi
pidvaibteehtos: pidempi Murmanskiin
ja yhyempi Indxgazn joka on noin 550
km koilliseen.

Indiga-vaihtoehto edellyttaa oljyn
okt itahd I

Indiga-vaihtoehto niyttas edennecen
viime aikoina, Tama malli lisaa arktisilla
alueilla toimivan kuljetusteknologian
kysyntisi. Talld hetkelld Suomessa Aker
Arctic Technology Oy suunnitelleekin
kahta oljynkuljetusalusta Indigan lihei-
syvdessa merelld sijaitsevan Priratslom-
noye-nimisen 6ljykentdn ja Murmans-
kin vilisen litkenteen tarpeisiin.

SUOMENLAHDEN ja Murmanskin suunta
tulevat korostumaan Verdjin globaaliin
talouteen integroitumisen vaylind Taus-
talla on ennen muuta markkinatalouden
ehdoilla edullisien ja luotettavien logis-
tisten reittien rakentaminen. USA:n ta-
voite tuoda merkittivi osa dljysta Vena-
Jjalta epivakaan Lahi-iddn vastapainoksi
korostaa Murmanskin suuntaa.

Muutos tarjoaa mahdolhsuulsu tu-
kea ja kehittaa logistilkdajarjestelmid
naissa kornidoreissa. Logistiikkajarjes-
telmiin kehittamiselld edistetdin Vens-
Jjan integroitumista globaaliin talouteen
Jatuetaan siten Venljin kehittymistd,
kysynnm kasvua ja vientimahdollisuuk-
sia mm. Suomesta Venajille.

Oljyn hinnan nousu tukee Murmans-
kin alueen taloudellista kehitystd. Talla
hetkellz alueen kehitykseen vaikuttavat
Murmanskin asiantuntijppaneelin mu-
kaan eniten logistiset virrat, teknologi-
nen kehitys ja globalisaatio.

Tulevaisuudessa globalisaatiotrendst
voimistuvat eniten. Useimmart vaikutta-
vat ja vahvistuvat trendit tukevat selvim-
min lmbctus- _;a loglsmkhklustcnn,

Ylmtthseni alatn-ndma globahsn—

Joita muun muassa Venajin mahdolli-
nen WIO-jasenyys vuodesta 2007 osal-
taan tukee.

My®s kaasun kuljetusten Stokmanov-
skojen kentalta Murmanskin alueen
kautta uskotaan alkavan ja voimistuvan
vuoteen 2025 ulottuvalla tarkastelujak-
solla.

EU:N POHJOISEN ulottuvuuden politiik-
kaa on jatkettava ja sisiltod tarkistetta-
va. Delfoi-menetelmalin perustuvan tut-
kimuksen mukaan vaikuttavimmat tren-
dit tukevat eniten kuljetus- ja logistiik-
kaklusterin sekd energiaklusterin kehit-
tymistad Murmanskissa vuoteen 2025
ulottuvalla tarkastelujaksolla, Mybs tilld
hetkelld vahva kaivos- ja mctallmplos-
tusklusteri saa tukea useimmista vaikut-
tavimmista trendeista.

Tutkimusta ja koulutusta tulisi Mus-
manskissa suunnata uusien kasvavien
klustereiden tarpeisiin, kuten kuljetus-
ja logistiikkaklusterin, energiaklusterin
kehitttimiseen. Klustereiden kehitystd
olisi perusteltua tukea Suomessa muun
muassa arktisille alueille suuntautuvan
teknelogian kehittdmisohjelman ja kou-
lutusyhteistyéin avulla.

Yrjo Myllyld
Kirjoittajs n alucellisen ennakoinnin @




8. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoiva

suuntaaminen pitkalla aikavalilla keskeisin toimi -
Valittomasti tarvitaan kaivosalan lyhyen tahtdimen TKTT-sovelluksia

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Myllyld, Yrjo (2009). Tydvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 2008°. Yhteenveto teknisten palveluiden
tybnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 11.12.2008. 70 p. Varsinais-Suomen TE-
keskuksen julkaisuja 1 / 2009.

<http://www.luotain.fi/julkaisut/ TkktTeknistenPalveluiden hteenveto.pdf>

Myllyld, Yrjo (2011). Vuokratyvoiman kéytdn syitd yrityksissd, joissa on kéyty yt-neuvotteluja. Tyd- ja
elinkeinoministerion julkaisuja 29/2011. < http://www.tem.fi/files/30385/TEM_29 2011 _netti.pdf>

Myllyld, Yrjo & Mika Perttunen (2011). Koillis-Suomen elinkeinostrategia 2011-2015. 121 p. Koillis-
Suomen kehittdmiskeskus Naturpolis Oy / Koheesio- ja kilpailukykyohjelma KOKO.
<http://www.naturpolis.fi/dynamic/Nettiversio_Koillis-Suomen_elinkeinostrat.pdf>

Myllyla, Yrjp (2009). Tyévoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 2009° Yhteenveto vahittaiskaupan
tydnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT -analyysi 22.9.2009. Varsinais-Suomen TE-keskuksen
julkaisuja 3/2009. <http://www.luotain.fi/julkaisut/tktt_vahitt%C3%Adiskaupan_loppuraportti_2009.pdf>

Myllyld, Yrjo (2008). Salon Seudun Kehittdmiskeskuksen alueellisen ennakoinnin arviointi vuosina 2006-
2008. Salon Seudun Kehittdmiskeskus 4.9.2008. <http://www.salo.fi/attachements/2009-07-10T11-33-

47136.pdf>

Myllyla, Yrjé (2007). Tydvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 2007’. Yhteenveto ravintolapalveluiden
tydnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 27.2.2007. 47 p. Varsinais-Suomen TE-
keskuksen julkaisuja 6 / 2007. <http://www.luotain.fi/julkaisut/ TKTT_ravintola2006.pdf>

Myllyld, Yrjp & Linturi, Maija (2007). Tydvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 20078 Yhteenveto
siivous- ja kotitalouspalvelualan tydnantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 15.3.2007.
45 p. Varsinais-Suomen TE-keskuksen julkaisuja 7 / 2007.
<http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTTSiivous2007.pdf>

Myllyla, Yrjp & Linturi, Jenni (2007). Tydvoiman ja koulutuksen tarvetutkimus 2007°. Yhteenveto
talonrakennusalan tyonantajahaastatteluista. Asiantuntijaraadin SWOT-analyysi 4.6.2007. 42 p. Varsinais-
Suomen TE-keskuksen julkaisuja 8 / 2007.
<http://www.luotain.fi/julkaisut/TKTT _talonrakennusala_2007.pdf>

Myllyld, Yrjo (2003). Palvelu- ja ihmissuhdetaitoinen Helsinki 2015. Koulutustarpeiden ennakointi. The
City of Helsinki. Helsinki 2003. Report in <www.hel2.fi/ennakointi>
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/hki2015>

Lehtinen, Pirkko & Myllyl4, Yrjo & Suikkanen, Asko (2001): Osaaminen, Koulutus ja Ennakointi — Kemi-
Tornio 2010. 192 p. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun julkaisuja Sarja A. Raportteja ja tutkimuksia.
Kemi 2001. <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/03_tuotteet/kt2010yvtietoisku>

Myllyld, Yrjo (2000). Pohjois-Suomen Kkehittdmisen strategiset painopistealueet, Lapin yliopiston
tiedotuslehti KIDE 3/2000. <http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/05_julkaisut/kide00>

Myllyld, Yrjé (2000). Pohjois-Eurooppaa palvelevat yritykset Suomessa — tutkimushankkeen esittely.
Liikkeenjohdon osaamisen lehti PKT.fi 1/2000.

Myllyld, Yrjo (1999). Suomi Pohjois-Eurooppaa palveleva informaatioteknologian ja logistiikan
osaamiskeskus. Aluelntegraattori 5/1999.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/07_asiakkaat_ja_linkit/aipepys>

® EU:n paras alueellinen ennakointikaytanto esilla Tulevaisuuden tutkimuksen seuran kesdseminaariss 18.8.2011
http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/

® EU:n paras alueellinen ennakointikdytantd http://arenas.itcilo.org/en/home).
" EU:n paras alueellinen ennakointikdytantd http://arenas.itcilo.org/en/home).

8 EU:n paras alueellinen ennakointikéytédntd http://arenas.itcilo.org/en/home).

® EU:n paras alueellinen ennakointikdytantd http://arenas.itcilo.org/en/home).
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9. Euroopan unionin parhaimmaksi alueelliseksi
ennakointikaytannoksi eva-luoitua mallia
sovellettava Pohjoisen ulottuvuuden hankkeiden
tarpeisiin

Tulokset implemtoidaan viimekadessa aluetason sovelluksissa. Mandaatin antaminen
sitoutuneille osaajille ja tydmenetelmien hallitsijoille menestyksen edellytys Yrjo
Myllyla / RD Aluekehitys on mm. vaikuttanut keskeisesti Euroopan unionin
parhaimmaksi valitun alueellisen ennakointikaytannon (lue myos alueellisen
innovaatiojarjestelman) kehittdmiseen — menetelmén laajamittainen soveltaminen
Pohjoisen ulottuvuuden kysymyksiin / mandaatin antaminen menetelméan kehittéjalle on
yksi keskeinen ratkaisu mahdollisuuksien hyddyntamiseksi:

**%k

80.

81.

Myllyla, Yrjé & Jouni Marttinen (2011). Tydvoima ja koulutustarvetutkimus
valittu keskeiseksi eurooppalaiseksi ennakointikaytanndksi. Futuuri 3/2011.
< http:/ffrc.utu.fi/julkaisut/Futuuri/Futuuri_3 2011.pdf>

EU:n parhaimman alueellinen ennakointikdytannon valinnassa 27 maan
evaluoinnissa — joka arviointi tdsmallisesti kohdistui Yrjo Myllylan / RD
Aluekehitys Oy:n Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa kehittdmaan malliin
— painotettiin seuraavia

1) Yritykset saadaan mukaan (face to face haast),

2) Kaikki olennaiset toimijat saadaan mukaan (haast + face to face raati),

3) Tuottaa priorisoidun toimenpideluettelon,

4) Totetus on public-private mallilla.

Myllyl&, Yrjo (2011). EU:n paras alueellisen ennakoinnin kaytanto esilla
Tulevaisuuden tutkimuksen seuran kesaseminaarissa. Blogikirjoitus
<http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/08/22/eun-paras-alueellisen-
ennakoinnin-kaytanto-esilla-tutu-seuran-kesaseminaarissa/ >

Olisi aika tukea menetelmakirjallisuuden ja sen soveltamisen edistamista
yhteiskunnan taholta laajemminkin parhaimpien ennakointikaytantéjen
levittamiseksi. Esimerkiksi seurava hanke tarvitsee toteutukseen lisaresursseja

Suomen Tietokirjailijoiden apuraha Yrjo Myllyld hankkeen ”Delfoi-menetelma
aluekehittdmisen, tulevaisuuden ennakoinnin ja strategiaprossessoinin
vilineend” kirjoittamiseksi.
<http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/suti>
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TYOVOIMA- JA KOULUTUSTARVETUTKIMUS
VALITTU KESKEISEKSI EUROOPPA-
LAISEKSI ENNAKOINTIKAYTANNOKSI

lobalisaatio, teknologinen kehitys ja uusien markkinoiden synty tekevit tySeldmin muutokset
yhi vaikearmmin ennakoitaviksi. Tyé-, elinkeino- ja koulutuspolitikan on kyettivi vastaamaan
joustavammin ndinin muutoksiin, TAmEn vuoksi on kehitetty Tyévoima- ja koulutustarvetutkimus
(TKTT) tyd- ja elinkeinoeldmin lyhyen aikavilin muutosten ennakoimiseksi ELY-keskustasolla.
Pohjoismaissa, [5hinnd Tanskassa ja Ruotsissa on tehty 80-luvun alkuvuosista [Shtien haastatteluita
tydnantajien tybvoima- ja koulstustarpeista, Suomessa vastaavat haastattelut kdynnistettiin 80-luvun
loppupuolella Pohjanmaalla. Ensimmiisen ESR-chjelmakauden aikana prosessia kehitettiin Suomes-
sa niin, ettd asiantuntijaraadit alkoivat analysoida haastatteluiden tuloksia ja tiedot siimrettiin tietokarn-
taan, jossa niiden raportointi ja jatkokasittely oli vaivatonta.
2000-luvulla Varsinais-Suomessa prosessiin lisittiin eDelfoi-kierros ja yksityiset toimijat tulivat
rukaan raadin toteuttamiseen ja tulosten analysointiin, Viime syksynd ELkomission rahoittamas-
sa AREMNAS-hankkeessa (httpyfarenas.itcilo.orglenthome) timi konsulttien kanssa kehitetty TKTT-
prosessi arvioitiin keskeiseksi eurcoppalaiseksi alueellisen ennakoinnin kaytinnéksi. Myshemmin
TKTT-prosessin keskeisid elernenttejd on sovellettu myds Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen hank-
keessa,

Yritykset kytketty tiiviisti prosessiin

Euroopan unionin 27 maan ennakointikiytdnndt arvioi Yk:n alainen ILO-jirest® ja sen Torinossa
sijaitseva ITC-koulutuskeskus, TKT T-konsepti valittin alueellisista ennakointikiytinndistd parhaak-
si Brysselissd viime syksynd pidetyssd Rakennemuutoksen ennakointi- ja hallintaserminaarissa, Valin-
ta perustui seuraaviin tekijoinin: 1) Yritykset on kytketty tiiviisti mukaan prosessiin, 2) Mukana owvat
kaikki keskeiset alueslliset ja paikalliset toimijat, 3) Prosessi tuottaa priorisoidun listan toimenpide-
ehdotuksista, 4) Toteutuksessa hy&dynnetdin public-private -mallia.

Prosessissa TE-toimistot haastattelevat toimialakohtai-
sesti noin 50 tydnantzjaa maakunnan alueella ja tiedus-
televat tulevien ty&wvoimna- ja koulutustarpeiden lisdksi
ruun muassa suhdannengkymis, uusia liketoimintamah-
dollisuuksia, eldksitymistd, vientindkymis ja muita tydn-
antajien kehittimistarpeita. Haastatteluita ovat tehneet
my&s oppilaitokset ja yksityiset toimijat Haastatteluiden
tulckset vieddin raadille, joka kokoortuu analysoimaan
tulcksia. Tdman jilkeen raati tucttaa megatrendejs, ville-
j4 kortteja, heikkoja signaaleja ja tekee SWOT-analyysin
seki konkreettisia toimenpide-ehdotuksia kyseisen toi-
mialan kehittdmiseksi. Raatiin osallistuu yritysten, oppilai-
tosten, TE-toimistojen, ELY-keskusten ja muiden tahajen
edustajia. Prosessista laaditaan loppuraportti, joka julkais-
taan painettuna ja Internetissa. TKT [-haastatteluiden ja
raatien tulcksia hySdynnetiin yritysten ja muiden tydn-
antajien kehittimistydssd, tydvoimapoliittisen ja muun
koulutuksen suunnittelussa sek3 aajasti my&s muussa

aluekehitystydissd

Kehittémishaasteita

TKTT-prosessilla on vield parannusmahdeollisuuksia eri-
tyisesti sen lopputuloksena syntyvien toimenpide-ehdo-
tusten kytkernissi paitdksentekoon. Samoin valtakun-
nallinen koordinaatio lisdisi toiminnan systemaattisuut-
ta ja valkuttawautta, Jatkuva kehittdminen vaatii myds si-
toutuneita tilaajia ja palvelun tucttajia seki public-priva-
te-kumppanuutta, Perustutkimuksen panosta tarvitaan Tydnantajien tytveima- ja kqufumsm%%j iyhyen
konseptin kehittimiseksi jatkossakin (Kaivo-oja & Martti-  groreen mutolsia unristetaan TKTT-enna-
nen 2008).

Jeuni Marttinen, ennakoinnin asiantuntiia, Varsinais-Suomen ELY-keskus
Yrje Mylyld, erkoistutkga, RD Aluekehitys Oy / Tulevaisuuden tutkimuskeskus




10. Dynaaminen kehityshanke tarvitsee a) vision, b)
toimivan konseptin/metodin, c) osaavat ja sitoutuneet
tekijat, d) resurssit (mandaatin, aikaa)

Esimerkkej& muista metodiosaamista, nakemysen/vision voimaa korostavista ja
persoonien merkitystd perustelevista vaikuttavista hankkeista

» Innovaatioymparistojen kehittdminen, >Kansallinen innovaatiostrategia

82. Karjula, Kyosti & Myllyla, Yrjo (2006). Vaurastuminen kansallisena
velvollisuutena — Alueellisen yritys- ja innovaatiotoiminnan selvitysraportti. 102
p. Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 12/2006.
<http://www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?0id=170905>

» Sallan Raja-aseman avaamiseen johtaneet toimet

83. Valkoisen Meren messut ja Barentsin kéaytdvan kehittdmisseminaari,
projektipaéllikkd Yrjo Myllyla Aaro Tiilikaisen johtamassa yksikdssa, esim.
Myllyla,  Yrj6  (1996). Suomalais-venédldinen  Barentsin  kéytévén
kehittamisseminaari 19.4.1996 Kantalahdessa Alumiinitehtaan kulttuuritalossa.
22 p. Esitelmien yhteenvetojulkaisu. Lapin yliopisto Muotoilu- ja yrityspalvelu,
Kantalahden kaupunki, Kemi-Tornio alueen kehittdmiskeskus, Kaoillis-Lapin
kuntayhtymad, Lapin l&&ninhallitus. Lapin yliopiston Muotoilu- ja yrityspalvelun
Valkoisen Meren messut 1996-julkaisuja.

» Veneklusteri nousuun Keski-Pohjanmaalla, karkiklusterisynnytys
84. Myllyla, Yrj6 & Mika Perttunen (1997). Kokkolan strategiaprosessi.
Yhteenvetomuistio.

» Puu-Suomi prosessi

Puu Suomi. kdynnistaja 1990-luvun alussa Kyosti Karjula, Arto Lahti (jatkuu,
rahoitus mm. TEM)

» Inno-Suomi prosessi
Inno-Suomi, kaynnist&ja 1990-luvun alussa Kyosti Karjula & Heikki Kinnunen
(Jatkuu, mm. presidentin myéntdma InnoSuomi —palkinto, TEM ym., laaja
pohja)

» Ruoka-Suomi prosessi
Ruoka-Suomi, kaynnistaja 1990-luvun alussa Kyosti Karjula (jatkuu rahoitus ja
koordinointi ja rahoitus mm. YTR, Turun yliopisto)

> Nuorten yrittdjien kannustaminen

Timangi-palkinto vuodesta 2011. Kdynnistajané/aloitteentekijand Kydosti
Karjula/TEM. Rahoittajana TEM.
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KOILLIS-SUOMEN ELINKEINCSTRATEGIA 2011-2015

POHJOISEN LUOTTAMUKSEN,
LUONTO-OSAAMISEN
JA PERHEYRITTAJYYDEN
MENESTYSTARINA

FEMLARM = ELIUSAMD = PELKOSENMEM « POSI0 - SALLA - SAVUKDSK] = TR KOSK]



Ks. Pohjoisuus yhdistdad suomalaiset — teesit, sivu 3
*

POHJOISEN JA SEN ARKTISEN ULOTTUVUUDEN SISALTAVA
KEHITTAMISOHJELMA

Kehittamisohjelman  karkihankkeiden valinta perustuu mm. asiantuntija-arvioon hankkeiden
tyollisyysvaikutuksista Suomessa. Hankkeet on valittu yhteensd noin 80 hyvin perustellun ja tarkedn
hankeaihion joukosta vision teemaan liittyen. Karkihankkeet voivat vaihdella alueittain, ks. kohta 15.
(L&hteet mm. TEM 39/2010, ja TuV 29/2010, TEM 29/2011, tarkemmin alla.) Lisétietoja Yrjo Myllyla, RD
Aluekehitys Oy, puh. 0500-450 578 ja Pohjoisen ulottuvuuden liiketoiminnan johtoryhma.

KRITTISET TOIMET
Organisatoriset innovaatiot
1. Pohjoisen ulottuvuuden liiketoiminnan johtoryhmén perustaminen™®
Viestinta
2. Strategisen kotimaiseen ja kansainvaliseen kayttdon tahtdavan kirjahankkeen
kaynnistaminen seminaarin teemassa / "The Arctic Sea regions — the biggest
opportunity of our planet in the 2010s™
Arvoperusta
3. Pohjoinen luottamus —késitteen kayttdonotto**?,
Osaamispohjan varmistaminen, kehittdminen ja rahoitus
4. Arktisen  kuljetus-, energia- ja ymparistéteknologian  tutkimus-  ja
kehittAmisohjelma*
Metodit
5. EU:n parhaimman alueellisen ennakointikédytanndn laajamittainen soveltaminen
edellda mainittuihin kehittdmishankkeisiin, ajankohtaisena kysymyksena mm.
Kaivosalan tytvoima- ja koulutustarpeet™
TARKEAT KEHITTAMISHANKKEET
Kehittamishanke-teemat
6. Uusiutuvat energiat-yhteistyd arktisessa ja venalaisten kanssa'**
7. Pohjoisen ulottuvuuden Klusteristrategia — Suomessa kehitettdvat klusterit
Pohjoisen ulottuvuuden nakdékulmasta, alueellinen profilointi*
8. Suomen ja Luoteis-Vendjan matkailun kehittdminen osana Pohjois-Euroopan
matkailua'®
9. Uusi suomalainen kaivosyhtid Helsingin ja Lontoon pérssiin*
10. Offshore ja laivateknologian innovatiiviset ratkaisut arktisiin olosuhteisiin*
11. Pietarin ja Viipurin telakoiden yhteistyGstrategiat*
12. Harvinaisten maametallien ja uusien mineraalien jalostamisen strategia
Suomessa*
13. Rautatieverkkovisio pohjoiseen, venélaiset mukaan prosessiin*
14. Innovatiivinen kilpailuttaminen, ajankohtaisena sahkéveturit
15. Pohjois-Euroopan  muuttuvien  kuljetusmarkkinoiden vaikutus satamiin,
skenaariot ja kehittamishankkeiden ohjelmointi
16. Alueellisten karkihankkeiden valinta ja jalostaminen (vrt. case Uudenmaan
ELY/RD Aluekehitys hankecase 2011-2012: Arktinen meriteknologia)*

Tarkeimmat lahteet, joissa ohjelman hanke-esitykset on avattu ja perusteltu
Lahti, Arto (2011). Pohjoinen ulottuvuus — ohjelmamalli. Muistio, 27.10.2011.
Myllyla, Yrjo (2010). Arktinen ja Itdmeren kasvualue Suomen intressien polttopisteessa. 92 s. Tyd- ja elinkeinominsterid, alueiden
kehittaminen, 43/2010. < http://www.tem fi/files/27375/TEM_43 2010_netti.pdf>
Myllyla, Yrjo (2010). Murmanskin alueen merkityksen kasvu energiataloudessa ja logistiikassa luo mahdollisuuksia myds Suomen
yrityksille. Teoksessa Kuusi, Osmo, Paula Tiihonen & Hanna Smith 2010: Sopimusten Venadja 2030. 161-170. Eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan julkaisuja 3/2010. <http://web.eduskunta.fi/dman/Document.phx?documentld=gi29410111625283&cmd=download>
Karjula, Kyosti (2006). Vaurastuminen kansallisena velvollisuutena — Alueellisen yritys- ja innovaatiotoiminnan selvitysraportti. 102 s.
Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 12/2006. <http://www.vnkfi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?0id=170905>
Myllyla, Yrjo (2011). Pohjoinen yhdistaa suomalaiset — teesit. Blogiartikkeli, 6.10.2011, http://yrjomyllyla.wordpress.com/2011/10/06/pohjoisuus-
yhdistaa-suomalaiset-teesejani/
Kuusi, Osmo & Paula Tiihonen & Hanna Smith (2010). Sopimusten Venaja 2030. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan

10 2.12.2011 Seminaarin paatosesitys

12.12.2011 Seminaarin paétosesitys

12 % merkitty mm. TEM 43/2010, kursiivilla hankkeessa asiantuntijapalautteessa tarkeimmiksi tydllisyysvaikutuksiltaan Suomessa priorisoitu.

'3 mm. Futuuri 3/2011, TEM 29/2011 http://www.tem.fi/files/30385/TEM_29_2011_netti.pdf

1 tarvittaessa erillishankkeeksi nimetty tarkea maakaasu-biokaasu verkoston ja jakelujérjestelmien yhdistaminen voidaan Kasitell4 tassa

> mm. TEM 43/2010 ja TuV2010 raporttin, mm. Tulevaisuusvaliokunnan kannanoton mukainen suositus, ks. myés Myllyl4, Yrjo & Mika Paerttunen (2011). Koillis-Suomen
elinkeinostrategia 2011-2015 http://www.naturpolis.fi/dynamic/Nettiversio_Koillis-Suomen_elinkeinostrat.pdf
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