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Perdmeren satamat ja Pohjois-Suo-
mi yhdistd4d Luoteis-Vendjin luon-
Investment belt novara-alueet ja asukkaat Keski-Eu-
roopan kulutus- ja tuotantoaluei-
siin.

VIATEK GROUP LTD
REGIONAL DEVELOPMENT LTD I‘

Luoteis-Venijin valtavien luonnonvarojen hyédyntiminen avaa Peri-
meren satamille suuret potentiaaliset kasvumahdollisuudet. Raaka-
aineiden hy6dyntimisen myo6ti Luoteis-Venijin talous ja teollinen
tuotanto kehittyvit myonteisesti, minki seurauksena elintarvike-,
rakennusaine-ja kulutustavarakuljetukset lisiZintyvit Linsi-Euroopas-
ta Luoteis-Vendjan asutuskeskuksiin.
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erdmeren merenkulun keskei-

simmat ongelmat liittyvit ohui-

siin tavaravirtoihin ja talvime-
renkulkuun. Perdmerelld liikennoivit
alukset kulkevat toiseen suuntaan
lahes tyhjind sopivien paluukuormien
puuttuessa. Syitd tihdn on useita. Pe-
rdmeren alueen metalli- ja metsiteol-
lisuudella on omat kuljetusjirjestel-
minsi ja yksikko-ja irtotavaroita kul-
jetetaan eri tyyppisilld aluksilla.
Normaaleina ja kovina talvina liiken-
teelle aiheutuu viiveitd riittimatto-
min jadnmurtajakapasiteetin vuoksi.

Perameren liikenteen
kehittaminen

Perameren yksikkotavaraliikennettd
voitaisiin kehittdd metsi- ja metallite-
ollisuuden viliselld yhteistyolld, hyo-
dyntimilld Luoteis-Vendjin kasvavia
suuryksikkoliikenteen potentiaaleja
ja etsimdlld uusia innovaatioita, esi-
merkiksi irtotavara- ja yksikkota-
varaliikenteen yhdistimismahdolli-
suuksien osalta. Lisiksi Perimeren
liikkenteen kehittiminen edellyttdd,
ettd talvimerenkulun sujuminen tur-
vataan. Tarkedtd olisi my0s, ettd jdidn-
murtajakalusto hyviksyttdisiin EU:n
laajuista liikenneverkkoa koskevassa
suuntaviivapddtoksessid liikenne-
infrastruktuurin osaksi kuten minis-
terineuvosto yhteiseni kantana esit-
tda.

Peridmereltd Barentsin ja Arkange-
lin suuntaan johtavat liikkenne- ja tie-
tolitkkenneyhteydet muodostavat Luo-
teis-Vendjin ja Linsi-Euroopan yhdis-
tavin pohjoisen liikenneviylin. Poh-
jois-Suomen ja Luoteis-Vendjdn ldhi-
alueiden viliset toimivat tieyhteydet
paranevat edelleen, kun Kelloseldn
rajanylityspaikka Sallan ja Alakurtin
vililld saadaan virallisesti avatuksi.
My®os Pohjois-Suomen ja Luoteis-Ve-
ndjin ratayhteydet ovat kehittymas-
sd Kotskoma-Lietmajdrvi-radan raken-
tamisen ansiosta. Kuolan luonnonva-
rojen hyddyntimisen kannalta tarke-
44 olisi kdynnistad myos Salla-Alakurtti
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-radan rakentaminen.

Pohjoisen litkennekiytidvin kehit-
tdmiselld on suuri merkitys Pohjois-
Suomen ja Luoteis-Vendjdn taloudel-
liselle ja tuotannolliselle kehityksel-
le. Uusia tyopaikkoja syntyy aluksi
transitoliikennettd palvelevassa kul-
jetuselinkeinossa ja myOhemmaissi
vaiheessa myos teollisuudessa ja
muissa palveluelinkeinoissa. Pohjois-
Suomen teollisuuden ja logistiikka-
palveluiden uudet mahdollisuudet
perustuvat Luoteis-Vendjan raaka-ai-
neiden jalostusmahdollisuuksiin ja
Luoteis-Vendjin markkinoille suun-
nattujen tuotteiden jatkojalostus- ja
jakelumahdollisuuksiin. Kansainvili-
set yritykset ovat perustamassa ny-
kyisid Eteld-Ruotsissa, Tanskassa ja
Pohjois-Saksassa sijaitsevia jakelukes-
kuksiaan tiydentivid Luoteis-Vendjdd
palvelevia keskuksia. Perdimeren alue
tarjoaa parhaimmat toimintaedel-
lytykset Kuolan ja Arkangelin alueen
ja Karjalan tasavallan pohjoisosan ja-
kelutoiminnalle. T4llaisten jakelukes-
kusten luonnolliseen toiminta-aluee-
seen kuuluvat myos Suomen, Ruot-
sin ja Norjan pohjoisosat.

Perimeren liikenteen ja Pohjois-
Suomen elinkeinoeldmin toiminta-
edellytyksien parantamiseksi on to-
dettu seuraavat kehittdmis- ja jatko-
tutkimushankkeet:

Perameren alueen jaLuoteis-
Venijian kuljetusmarkkinoiden
kehitysnikymait-mahdollisuudet
jauhkatekijat Pohjois-Suomen
elinkeinoelimin jaPerameren
liikenteen kannalta

Luoteis-Venijan pohjoisen
liikennekaytivan logistisen
ketjun kehittiminen

Tavoitteena on laatia kehittimisoh-
jelma, joka tihtdd Luoteis-Vendjdltd
Periameren kautta Keski- ja Linsi-Eu-
rooppaan kulkevan reitin kehittami-
seksi korketasoiseksi ja kansainvili-
sesti tunnetuksi logistiseksi kuljetus-

ketjuksi. Reitilld kuljetetaan Pohjois-
Suomen teollisuuden raaka-aine ja
vientikuljetusten ohella Luoteis-Ve-
nijdn kulutus-, huolto- ja investointi-
tavaroita sekd Luoteis-Vendjdn raaka-
aineita maailmanmarkkinoille. Reitin
toimiva infrastruktuuri ja kuljetusjir-
jestelmd mahdollistaa jalostavien Luo-
teis-Vendjid ja pohjoisinta Skandina-
viaa palvelevien jakelukeskusten pe-
rustamisen Perdmeren alueelle.

Kehittimisohjelman toteuttajata-
hoja voisivat olla: Perimeren sata-
mat, teollisuus, kuljetus-, ahtaus ja
huolintaliikkeet, maakuntien liitot,
merenkulkulaitos, lilkkenneministerio
sekd saksalaiset ja venildiset viran-
omaiset.

Yhteistyomahdollisuuksien
selvittiminen Perimeren
alueella

Tarkasteltavia kysymyksid ovat mm.
teollisuuden vhteiskdyttéon soveltu-
vien laivojen ja kuljetusjirjestelmien
kehittiminen, pk-yritysten kuljetus-
tarpeisiin vastaaminen ja jidnmurta-
jatoiminnan koordinointi.

Selvityksen tulee perustua yritys-
lahtoisyyteen. Toisin sanoen yritys-
ten tulee sitoutua projektiin omalla
panoksellaan, jolloin myos selvityk-
sen hyodyt ovat selkeisti konkreti-
soitavissa.

Mahdollisia toteuttajatahoja Suo-
messa ja Ruotsissa voisivat olla: suu-
ret teollisuusyritykset, varustamot,
merenkulkulaitos, liikenneminis-
teri®, satamat ja maakuntien liitot
(Interreg I1 ).

Pk-yritysten logistiset palvelut
jatukipalvelut

Keskustelu kuljetusjirjestelmin ke-
hittimisestd kdyddin yleensi suurte-
ollisuuden lihtékohdista. Pk-yritys-
ten kuljettamat tavarat ovat yleensi
arvoltaan merkittdvid, mutta maaril-
tddn pienid. Pk-yrittdjien intressien
huomioiminen voi olla myos suurte-
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ollisuuden etu. Pk-yrittijien on vai-
kea hallita kaikkia tuotteidensi mark-
kinointiin ja kuljetuksiin liittyvii asi-
oita.

Pk-yritysten logististen ongelmien
helpottamiseksi esitetdin laadittavak-
si Pohjois-Eurooppaa palvelevien pk-
yritysten logististen tarpeiden ja tuki-
palveluiden tutkimus- ja kehittdmis-
ohjelma.

Mahdollisia ohjelman toteuttajata-
hoja voisivat olla: kauppa- ja teolli-
suusministerio, liikkenneministerio,
maakuntien liitot (EU Interreg -ohjel-
ma), yritysorganisaatiot, kauppaka-
marit sekd pk-yritystoiminnasta vas-
taavat organisaatiot Vendjalla.

Perameren reitin markkinointi

Suunnitellaan Perdmeren reitin mark-
kinointiohjelma ja siihen sisiltyvit
konkreettiset toimenpiteet ja niiden
toteuttaminen. Markkinoinnissa tuli-
si ottaa huomioon seuraavia seikko-
ja:

-markkinoinnin painopistealueet seki
suuntaaminen Vendjilld ja Keski-Eu-
roopassa

- yhteistybkumppanit Keski-Euroopan
satamissa ja logistiikkapalveluiden
tuottajissa

-asiakkaiden l6ytiminen

- koko kuljetusputken tarjoamien sa-
tamien ja palvelujen esille tuominen
- reitin kilpailuvalttien korostaminen
- reitin tunnetuksi tekeminen

- yhteistydmahdollisuuksien etsimi-
nen Ruotsin satamien kanssa

- yhtendisen markkinointijirjestelmin
luominen

- markkinoinnin organisointi: yritys-
ten, satamien ja viranomaisten tehti-
vt sekd yhteistyo eri organisaatioi-
den vilill4.

Markkinoinnin kehittimisestd vas-
taavia tahoja voisivat olla: Perimeren
satamat, VR-yhtymi, maakuntien lii-
tot, ladninhallitukset, Nowe-Rail -ryh-
md, liikenneministeri®, teollisuus,
kuljetus- ja huolintaliikkeet, Finnlo-
ad, Ulkomaankauppaliitto seki ve-
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néldiset ja saksalaiset osapuolet.

Logistiikan tutkimuksen ja
koulutuksen kehittiminen
Pohjois-Suomessa

Tavoitteena on lisiti logistista ajatte-
lua ja tietotaitoa alueen yrityksissi ja
julkishallinnossa. Selvitetd4n alueen
tutkimuksen ja koulutuksen nykyti-
la, arvioidaan suurimmat puutteet ja
kehittdmistarpeet. Tehd44n suositus
koulutuksen kehittimiseksi alueen
korkeakouluissa ja oppilaitoksissa.
Laaditaan alueen elinkeinoelimii
palveleva logistinen tutkimusohjel-
ma, jossa pddpaino on yritystason
logistiikan kehittimisessi.
Mahdollisia hankkeen toteuttaja-
tahoja voisivat olla oppilaitokset ja
yliopistot, opetusministerié, Suomen
Logistiikkayhdistys ry, kauppa-ja te-
ollisuusministeri®, liikenneministe-
ri6, maakuntien liitot ja seutukunnat.

Luoteis-Vendjan
palvelukeskuksen perustaminen

Laaditaan esiselvitys Luoteis-Venijin
palvelukeskuksen perustamiseksi
Pohjois-Suomeen. Palvelukeskuksen
liikeideana on Luoteis-Vendjille suun-
nattujen tuotteiden markkinointi,
kuljetukset, huolinta, varastointi ja
jakelu. Palvelukeskus muodostuu

verkostosta, jossa toiminnot voivat
sijoittua maantieteellisesti erilleen toi-
sistaan.

Mahdollisia rahoittajia voisivat olla:
kuljetus- ja huolintaliikkeet, kauppa-
kamarit, maakuntien liitot, seutukun-
nat, kauppa- ja teollisuusministeri®
ja Suomen ulkomaankauppaliitto.

Pohjois-Suomen logistiseen kilpai-
lukykyyn tdhtd4dvin selvityksen tilasi-
vat Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja
Keski-Pohjanmaan liitot, Merenkul-
kulaitos, Pohjanlahden merenkulku-
piiri, Kemi-Tornion kehittimiskeskus
ja Kokkolan kaupunki. Ohjausryh-
méén kuuluivat myés Perdmeren sa-
tamien edustajat Suomesta. Tutkimus-
menetelmina selvityksessi kdytettiin
elinkeinoeldmin ja muiden tahojen
haastatteluja Suomessa, Venijilld ja
Ruotsissa.

Lapin yliopisto

Muotoilu- ja yrityspalvelu
Yrio Myllyla
projektipadllikks, logistiikka

Kirjoitus on lyhennelmé loppuraportista
"Pohjois-Euroopan uudet kuljetusmark-
kinat - Perdmeren satamat osana Poh-
jois-suomen ja Luoteis-Vendjdn yhteys-
verkkoa” Selvityksen padtoteuttaja on
ollut Viatek-Yhtiét Oy. Selvityksen teke-
miseen on osallistunut myss allekirjoitta-

nut.
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