TYOVOIMA- JA KOULUTUSTARVETUTKIMUS
VALITTU KESKEISEKSI EUROOPPA-
LAISEKSI ENNAKOINTIKAYTANNOKSI

lobalisaatio, teknologinen kehitys ja uusien markkinoiden synty tekevit tySeliméan muutokset

Gyhﬁ vailkeammin ennakoitaviksi. Tys-, elinkeino- ja koulutuspolitikan on kyettivi vastaamaan
joustavammin ndihin muutoksiin. Taman vuoksi on kehitetty Ty&voima- ja koulutustarvetutkimus
(TKTT) tys- ja elinkeinoeldman lyhyen aikavalin muutosten ennakoimiseksi ELY-keskustasolla.

Pohjoismaissa, lahinnd Tanskassa ja Ruotsissa on tehty 80-luvun alkuvuosista lahtien haastatteluita
ty&nantajien tydvoima- ja koulutustarpeista. Suomessa vastaavat haastattelut kdynnistettiin 80-luvun
loppupuolella Pohjanmaalla. Ensimmadisen ESR-ohjelmakauden aikana prosessia kehitettiin Suomes-
sa niin, ettd asiantuntijaraadit alkoivat analysoida haastatteluiden tuloksia ja tiedot siirrettiin tietokan-
taan, jossa niiden raportointi ja jatkokdsittely oli vaivatonta.

2000-luvulla Varsinais-Suomessa prosessiin liséttiin eDelfoi-kierros ja yksityiset toimijat tulivat
mukaan raadin toteuttamiseen ja tulosten analysointiin. Viime syksynd EU-komission rahoittamas-
sa ARENAS-hankkeessa (http://arenas.itcilo.org/fen/home) tdmi konsulttien kanssa kehitetty TKTT-
prosessi arvioitiin keskeiseksi eurooppalaiseksi alueellisen ennakoinnin kdytdnndksi. My&hemmin
TKTT-prosessin keskeisid elementtejd on sovellettu myds Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen hank-
keessa.

Yritykset kytketty fiiviisti prosessiin

Euroopan unionin 27 maan ennakointikdytannot arvioi YK:n alainen ILO-jdrjestd ja sen Torinossa
sijaitseva |TC-koulutuskeskus. TKTT-konsepti valittiin alueellisista ennakointikdytannoistd parhaak-
si Brysselissd vime syksynd pidetyssd Rakennemuutoksen ennakeinti- ja hallintaseminaarissa. Valin-
ta perustui seuraaviin tekijdihin: 1) Yritykset on kytketty tiiviisti mukaan prosessiin, 2) Mukana ovat
kaikki keskeiset alueelliset ja paikalliset toimijat, 3) Prosessi tuottaa priorisoidun listan toimenpide-
ehdotuksista, 4) Toteutuksessa hyddynnetddn public-private -mallia.

Prosessissa TE-toimistot haastattelevat toimialakohtai-
sesti noin 50 tyonantajaa maakunnan alueella ja tiedus-
televat tulevien tydvoima- ja koulutustarpeiden lisaksi
muun muassa suhdannendkymid, uusia liketoimintamah-
dollisuuksia, elakaitymisti, vientindkymia ja muita tyon-
antajien kehittimistarpeita. Haastatteluita ovat tehneet
myds oppilaitokset ja yksityiset toimijat. Haastatteluiden
tulokset viedddn raadille, joka kokoontuu analysoimaan
tuloksia. Tamin jélkeen raati tuottaa megatrendejd, ville-
jd kortteja, heikkoja signaaleja ja tekee SWOT-analyysin
sekd konkreettisia toimenpide-ehdotuksia kyseisen toi-
mialan kehittdmiseksi. Raatiin osallistuu yritysten, oppilai-
tosten, TE-toimistojen, ELY-keskusten ja muiden tahojen
edustajia. Prosessista laaditaan loppuraportti, joka julkais-
taan painettuna ja Intemmetissd. TKT T-haastatteluiden ja
raatien tuloksia hyodynnetéin yritysten ja muiden tyon-
antajien kehittdmistydssd, tydvoimapoliittisen ja muun
koulutuksen suunnittelussa sekd laajasti myés muussa
aluekehitystyossa.

Kehittémishaasteita

TKTT-prosessilla on vield parannusmahdollisuuksia eri-
tyisesti sen lopputuloksena syntyvien toimenpide-ehdo-
tusten kytkemissd paatoksentekoon. Samoin valtakun-
nallinen koordinaatio lisdisi toiminnan systemaattisuut-
ta ja vaikuttavuutta. Jatkuva kehittdminen vaatii my&s si-
toutuneita tilaajia ja palvelun tuocttajia sekd public-priva-
te-kumppanuutta. Perustutkimuksen panosta tarvitaan
konseptin kehittdmiseksi jatkossakin (Kaivo-oja & Martti-
nen 2008).

Tyénantajien tyévoima- ja koulutustarpeen lyhyen
aikajdinteen muutoksia tunnistetaan TKTT-enna-
koinnilla.
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MITTAUSVIRHE

olitiikassa saa sitd, mitd mittaa. Ja me
mittaamme vddna asioita.

Kotikaupunkiani Tamperetta pidetadn
usein yhtend ilmastonsuojelun suoma-
laisista edellikivijdisti. Sitti emme tiedd
edes sitd, paljonko energiaa kaupungin
hallinnoimat rakennukset kuluttavat. Jat-
teitd ja kierrdtystd koskevat tilastot ovat
parhaimmillaankin suuntaa antavia..

Viimeisin kattava paastGtilasto Tam-
pereelta on vuodelta 2007. Toimimme
laajasti paastojen vahentdmiseksi, mut-
ta meilld ei ole tapaa varmistaa, kasvavat-
ko vai vihenevitkd paddstot — saati sit-
ten sitd, onko juuri toimillamme vaikutus-
ta padstoihin.

Kansalliset tydllisyysluvut julkaistaan
kuukausittain — ja ne my&s raportoidaan
laajatti mediassa. Viimeisimmit vahvis-
tetut tiedot kansallisista padstéistimme
ovat kahden vuoden takaa.

Kestdvastd kehityksestd ei usein ole
saatavilla ajantasaisia ja luotettavia tietoja.
Siksi ei ole ylldttavad, ettei kestavyys saa
politikassa sitd huomiota, jonka se ansait-
sisi ja jota se epatoivoisesti tarvitsee, Siksi
mittaamisen on muututtava.

Ensinnakin tarvitsemme perustietoja.
Tarvitsemme tietoa siitd, paljonko kulu-
tamme |luonnonvaroja, paljonko tuotam-
me paastdjd ja paljonko synnytimme ji-
tettd — paikallisella, alueellisella ja valta-
kunnallisella tasolla, vuosittain ja reaali-
ajassa,

Toiseksi tarvitsemme uusia kestavyy-
den mittareita tdydentamaan (ja osittain
korvaamaan) perinteisid mittareita. Va-
littiinpa sitten Genuine Progress Indica-
tor, Happy Planet Index tai jotakin edis-
tyneempdd ja luotettavampaa, mittana
on seurattava sdannéllisesti korkeimmalla
paatoksenteon tasolla.

Kolmanneksi pelkkd mittaaminen ei rii-
td. Valtiontaloudessakaan emme tyydy
vain seuraamaan sitd, paljonko rahaa ku-
luu, vaan teemme talousarvioita pitaak-
semme rahanmenon tiukasti kurissa. Sa-
malla tavalla tarvitsemme budjetteja pdis-
téille ja luonnonvarojen kaytélle.

Oras Tynkkynen

Kirjeittaja on Vihreiden kansanedusta-

ja, joka vastasi valtioneuvoston ilmasto- ja
energiapoliittisen tulevaisuusselonteon laa-
dinnasta.




